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Taller Latinoamericano Proyectos para un Desarrollo Etico, Solidario y Sostenible: Se

realizd del 23 de mayo al 10 de junio de 2011. Asistieron 43 participantes (22 mujeres y 21
hombres), de 13 paises latinoamericanos.

En América Latina es un gran reto construir Esga€iolectivos, que ayuden a consolidar una verdddenaocracia Deliberativa
fundamentada en una auténtica participacion destldociudadanos, ya que es muy frecuente quesestiar esta acostumbrado y
quiere imponer su logica, sus metas y sus objetivasrealidad de nuestro Continente, nos exigeeesfis por construir un
ESPACIO COLECTIVO capaz de superar las desviaciones de las orgamiescsectarias que han retrasado el devenir de upa
sociedad incluyente, justa que propici@BIEN VIVIR/VIVIR BIEN de todos y todas.

Este esfuerzo tiene que ver con la prevalenciandesarie de cualidades que debemos promover estgelsonas, organizaciones
e instituciones que apostamos por una sociedacedtte Entre estas cualidades quiero destacar tres:

v' Desarrollo de una Inteligencia Social y de unaliggacia Altruista. No ser& posible construir uspBcio Colectivo desde la
inmadurez afectiva, emocional e incluso socialy Raichas experiencias en donde los fracasos deresfuen trabajar por un
Espacio Colectivo, se deben a que no hay capagideal discutir abiertamente sobre conceptos, sisopalizarlos, muchas
veces no son diferencias de objetivos ni siquigleolbgicos, sino los personalismos. Teteligencia Socia] es un
condimento especial para las personas que se emp@fka construccién de un Espacio Colectivo. @oame refiero a la
Inteligencia Altruista, quiero expresar la capacidad de ponerse al semét otro y comprender que la inteligencia naies
atributo personal, sino que se construye en la oatad con la que se comparte. Lo comin es enfreotapersonas en donde
prevalece una inteligencia combativa, guerreratmisear destruir al otro, vencerlo, dominarlo.

v' Es fundamental llevar a los Espacios Colectigosultura del Cuidado y sobre todo detuidado mutuo que no es mas que la
capacidad de ponerse en el lugar del otro y entemde el ritmo deEspacio Colectivolo marca el més lento y que todos
subimos un escalén cuando el dltimo subi6é un esc&8libvamos al ritmo del que méas puede, del que tieds claridad, del mas
experimentado, lo Unico que hacemos es agrandaetha entre el que mas puede y el que menos pueldgue mas tiene
termina apropiandose de las capacidades de losignes pueden.

v Finalmente eEspacio Colectivoha de ser un espacio donde los motores o inspesdtengan la capacidad dEsignacion,
gque permitan poner la agenda personal o institatien un segundo plano y dar paso a la construc@@maagenda comin
en donde sacrificamos nuestras agendas personglesmnitimos que el Espacio Colectivo sea el esppaia dar y no para
sacar, un espacio para aportar y no un espacicapasgecharme.

La transformacion social no depende de un sucesperle de ser capaces de sostener procesos Y@endol es necesario que
logremos ser pacientes, tener un método y muchidn. El método nos dara la capacidad para podeslir resultados y poder
profundizar lo que se hace bien y corregir lo geenace mal. La intuicion nos dara la capacidad paea partir de lo que
conocemos, podamos intuir a donde queremos llegar.
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Las trampas del Crecimiento Economico de América Lizna

Por: Rigoberto Pitti B.

En su ultimo informe sobre la situacion
econémica de América Latina, la
Secretaria Ejecutiva del CEPAL,
Alicia Barcenas, dijo que
América Latina y El Caribe se
estan recuperando
favorablemente de Ila
crisis internacional,
gracias a su pujante
economia de
exportacion de bienes
primarios (como los granos, hidrocarburos y me}ales

y al dinamismo que ha mostrado Asia, sobre todo
China, que pasa por un desarrollo industrial muy

activo (Ver Documentha Hora de la Igualdaden la
seccion Publicaciones de la CEPAL,
http://www.eclac.cl.

3.Ascenso del Mercado y eclipse de la Etica

Agrega, ademas, Barcenas, que la preocupacion de la

CEPAL es que a pesar del crecimiento econémico d
la region, persiste un problema estructural quesod

e

los Estados deberian hacerle frente: la desigualdad

Esta preocupacion, que desde hace varias décadas er

una de las demandas de las organizaciones sogiales

los movimientos politicos revolucionarios, paregier

gue se esta proponiendo ahora desde la CEPAL, como

la hoja de ruta para la region. Aunque consideramo
gue sigue siendo una problematica recurrente ada q

S

hay que hacer frente, tenemos que analizar conmmayo

profundidad las contradicciones del actual sistgma
las alternativas que se le presentan a la region.

No es suficiente concebir el avance de la regidn co

un enfoque meramente mercadolédgico. El optimismo

que se respira en distintos paises de la regidiieoen

algunas contradicciones que tenemos que considerar.

Para ello, el pensamiento de José de Souza errau ob

El Cambio de Epoca y el Modo Emergente de
Generacion de Conocimienfo nos muestra las
actuales fisuras del sistema y algunas alternatjuas
como talentos humanos y organizaciones vivas
podemos tener.

Contradicciones

1. El Crecimiento Econémico como un fin y no
como un medio En el proceso de globalizacion, el

crecimiento econdmico moldeado por la innovacion

tecnolégica y facilitado por la flexibilidad

organizacional, asume el estatus de un fin en si

mismo. Crecer se convierte en el Unico fin,

2

4.

.Economias sin SociedadesNo se habla de

. Debilitamiento del

mientras que los objetivos sociales mas amplios dg
mejorar las condiciones de vida son desplazados df
la agenda de desarrollo.

1%

sociedades, sino de economias. El pueblo se redug
a estadisticas. Los indicadores empleados sonf
Producto Interno Bruto (PIB), Indice de

Crecimiento Econdmico, Crecimiento de las

Exportaciones, etc. Se asume que si los indicadore
econdmicos estan mejorando, entonces la sociedal
estad mejorando. Los indicadores sociales, segun la
Naciones Unidas, estan declinando en la mayoria
de los paises.

T

Cinismo y falta de escripulos ocupan los espaciog
en las relaciones internacionales. Se olvidan los
principios éticos. Beneficio preferencial de actore
globales poderosos y con  ambiciones
expansionistas (paises ricos y corporaciones|
transnacionales). Acuerdos internacionales
moldeados de forma secreta y lejos del debate
publico que han dado al traste con las relacioneg
econdmicas internacionales entre los Estados (caso
OMC, ALCA, TLCs).

Competitividad frente a la Sostenibilidad y
Equidad: La competitividad se ve como sinénimo
de competencia. Hay un despiadado darwinismolf
social, donde sobrevive el mas competitivo. Los
pobres son acusados de ser pobres por no ser
competitivos. Mientras las cuestiones asociadas a |
sostenibilidad y equidad abundan en los discursog
politicamente correctos, incluso en los gobiernos
llamados socialistas o progresistas, la conceitnaci
de esfuerzos alrededor de la busqueda dg
competitividad prevalece sobre los otros conceptos
El Desarrollo Sostenible depende del esfuerzo
colectivo y de la solidaridad de la generacionactu
respecto a las generaciones futuras. Se requiere ¢
una mejor equidad, entendida ésta como
apropiacion justa de los beneficios del desarrollo
con intervencion de la capacidad humana.

Sector Publico: Al sector

publico con frecuencia se le acusa de de corrupto
incompetente y poco eficiente y al sector privado,
todo lo contrario. Se lleva a la sociedad a
contraponer ambos sectores: a percibir al sectol|
publico como fuente de problemas y al sector
privado como solucién. La intencién es convencer a

V)
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la sociedad a aceptar la transferencia de recursos
financieros publicos al sector privado.

. Reducir el nimero de Pobres sin manejar el
fendbmeno de la Pobreza La mayoria de los
programas para la reduccion o erradicacion de la
pobreza, son disefiados para actuar con los sintomas
(los pobres) y no con el problema (la estructug qu
produce pobres). La pobreza emerge del proceso

desigual de creacion, distribucion y apropiacion de 10.La Ciencia al servicio del Lucro y no de la

la riqueza. La fabrica de producir pobres sigue
intacta. Para mejorar la vida de los pobres hay que
intervenir en el proceso desigual de creacion,

procesos participativos, la mayoria de los actoreg
globales con ambiciones expansionistas promuever
el individualismo. La competencia para la
sobrevivencia es la regla de los animales
irracionales, pero es incompatible para los
humanos, que deberian construir alternativas para
vencer el canibalismo econémico y la indiferencia
humana.

Sociedad: Experimentamos los efectos de una
ciencia practicada exclusivamente para el lucro de
pocos, una ciencia comercial: proteccion de la

propiedad intelectual para patentar todas las ferma
de vida del planeta; mercantilizacién de la
naturaleza. La Amazonia esta conceptualizadal
como “complejo industrial bioguimico” para el

lucro de grandes corporaciones y no para la
conservacion y mantenimiento de todos los seres
La ciencia esta entre dos disyuntivas: presién
econdmica (el mercado como brujula de referencia)|f
y la presion social (atender las necesidades de
contexto).

distribucién y apropiacion de la riqueza.

Algunas Alternativas:

Para la generacién de una nueva civilizacion, cheno
llamado Luis Razeto a este proceso de cambiog
profundos de nuestra sociedad, tenemos qug
pensarnos y pensar nuestra region y nuestro mundo ¢
base al desarrollo de las personas y no de las.cosal
De Sousa habla de una integracién para formarnos
no para informarnos. Es la légica de “cambiar
personas que cambian cosas”.

7. Movilidad del Capital y vulnerabilidad del
Trabajo: Hay una globalizacion del capital, pero
una localizacion del trabajo: lo primero se logra
eliminando tiempo y espacio (dinero electronico)
para darle mas movilidad; lo segundo a través de la
flexibilidad laboral. El contacto social entre dapi
y trabajo se ha roto: la revision de las legiskae
laborales es una condicion exigida por el régimen
de acumulacion del capitalismo global.

Para el cambio que precisamos, debemos actuar conip
sujetos de ese cambio y no como espectadores.rActudl
en red y no de manera lineal e instrumentalista. ES
necesario fortalecer los Estados, a la vez quigysers
activando los procesos organizativos de la socjedad]
para hacer un triangulo con el mercado, en equalibr
con la naturaleza, que nos lo exige a gritos.

8. Emergencia delCuarto Munda Cada vez son mas
los innecesarios, la economia informal. Estos son
excluidos de las politicas econdémicas y olvidados
por las politicas sociales tanto en los paisesrico
como pobres.

9. El individualismo forjado por la Competencia en
oposicion al imperativo de la Solidaridad En los
procesos de crecimiento econdmico y desarrollo
tecnoldgico prevalece la competencia y se reduce la
participacion. La mayoria de los actores actiao baj
la “légica del sobreviviente” donde aumenta el
egoismo y disminuye la solidaridad. Mientras
proliferan las organizaciones que promueven
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Proyectos para un Desarrollo Etico, Solidario y Sdenible

Por: Iris Polanco

En el ICI se desarrollé del 23 de mayo al 10 déojun  Los componentes mostrados en la Figura 1 se definef}
del presente afio el Taller Latinoameric&royectos de la siguiente manera:

para un Desarrollo Etico, Solidario y Sostenible. 1. Marco Conceptual Incluye las teorias, enfoques y

El taller estuvo orientado en primer momento adogr conceptos mas importantes para interpretar |
la comprensiéon del contexto del actual cambio de comprender la realidad.

época y con ello aprender sobre la innovacion
institucional. Julio Santamaria, uno de los
facilitadores del taller nos compartié quexiste una
confusién, agravada por antiguas Yy huevas
contradicciones: la mayoria de los dirigentes y
agentes de cambio toman la iniciativa de cambiar su 3. Marco valorativo. Consiste en los valores,
organizaciones sin necesariamente comprender por paradigmas, racionalidad, y visiones de mundo que e
gué deben cambiar, en beneficio de quiénes el cambi gran medida determinan los modos de intervencionj
que debe ocurrir, con quiénes debe ser realizado el para alcanzar los propésitos de una organizacion.
cambio y cémo planificarlo y facilitarfo

2. Percepcién del contexto Se refiere a la forma

como se percibe el contexto operacional y
consecuentemente como el mismo afecta y es afectadp
por la praxis organizacional.

4. Configuraciones Son los arreglos para las
Buscando la comprensién y adopcion de enfoques relaciones entre los individuos que fundamentan laj
éticos, interactivos y responsables para la  organizaciony a los cuales se llega en su busoqumda
intervencion social en el contexto de las consistencia interna y por correspondencia con lag
organizaciones sociales necesidades de sus usuarios, beneficiarios y efiemt

., . . el contexto operacional externo.
En el tema de Innovacién Institucional, se tralmajar P

dos ejes importantes: nos referimos a la blsqueda d 5. Reglas del juego (internas)Son las normas de
la coherencia, es decir, una forma de ser, sentir, comportamiento y los sistemas de estimulos y
pensar, decidir y actuar; y leorrespondenciaque premiacion que regulan las relaciones interperssnal
tiene que vercon el contexto (entorno) operacional dentro de la organizacion y con los demas actogks d
relevante que es el “dominio de su existencia”, su desarrollo.

territorio. El concepto de coherencia se refierla a La falta de coherencia por lo tanto afecta

gg?jrlrsr;[ienr:(:jl?) Igéirﬂﬁtoemrﬁer:gzs eléalmir;f(fe ?oe d(: principalmente la eficiencia de una organizacion
denci J ’f' I ist €p ¢ mientras que la falta de correspondencia afectq|
correspondencia se Tetiere a 1a consistencia extern principalmente la relevancia de su desempefio dasde

entre qu_ot_tmgs f?njug.tf)s de elﬁrpento(st. La perspectiva de los demas actores innovacionj
innovacion institucional tambieén €s una busqueda po j,qivcional  como un proceso interactivo de

coherencia y correspondencia como se explica en elaprendizaje social en el contexto de su aplicaeion

modelo representado en la Figura 1. implicaciones, que conduce a sus participantes 3
negociar e implementar cambios transformacionales

La Dimension Institucional del Desarrollo de la identidad de su organizacion.

Contexto externo

La identificacion y fortalecimiento de las comurida

de aprendizaje existentes a lo interno de las
e organizaciones es un elemento clave para g
 conceptual innovacion institucional bajo una teoria de accion
j —_— i contextual. Esto permitirA que la iniciativa de
transformacién institucional tenga como propdsito
b QuegX | cambiar las personas que cambian las cosas en lugqjr
e ¢’ 2 de cambiar las cosas (productos, servicios y posyes

,,,,, o SR para que luego las personas cambien (Alvarez, 2005)

Contexto interno

valorativo

Una sugerencia para iniciar el proceso de la
innovacién institucional propuesta desde el taNer,
dirigida a la Gestion por medio de la Gerencia por

4

Reglas del desarrollo
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Desafios. Esto se logra mediante la comprension ylLa organizacion del proyecto se orienta con la
manejo de las diferencias en percepciones, deeision herramienta “matriz de sentido” y en esta fase de
y teorias de accion de los actores, lo que resldta formulacion se ocupa entonces de predefinir y/o
para los esfuerzos de desarrollo inclusivo. Essn e prever quienes y como asumiran la ejecucion,
sentido que la participaciéon critica e interactaa entendiendo que esta contiene dos elementos que sqn
convierte en uno de los temas centrales en lainterdependientes: la gestion y el hacer social
colaboracién con las organizaciones de desarélio.  planificado.

este tipo de participacion, las personas se incanpo
activamente a los esfuerzos interpretativos de la
problematica territorial, lo que conduce a la focida

de nuevas configuraciones institucionales, nuevas
reglas del juego, modos de interpretacion y tealéas
accion para la innovacion.

La ejecucion representa la puesta en practicaode |
planeado en la formulacién, pero debe entendersg
como un proceso que implica un hacer social que
requiere ser gobernado. Por eso, la gestion de
proyecto representa, el proceso de toma de deession

planificacion operativa, administracion de recuysos
Un primer acuerdo que se obtuvo en este taller, esseguimiento y evaluaciéon de ese trabajo practico g
identificar a los proyectos de desarrollo como hacer social que se realiza en durante la@fatu
instrumentos de intervencion social que cuentan con
determinados contenidos politicos, culturales y

técnicos, independientemente  de que su
fundamentacion conceptual y metodolégica se haya o
no explicitado y concertado por Yy entre las y los

sujetos que plantean y realizan dicha intervencion.

Queremos finalizar este articulo con un pensamientg
compartido durante el taller “Es importante anojae

las capacidades de gestion y de intervenciéon de lo
equipos ejecutores de los proyectos se construyen
actualizan cotidianamente y que en ello contribelye
propio proceso de formulacién, ejecucién, monitgreo
De esta manera, los proyectos de desarrollo sonevaluacién de los proyectos si se realizan de maner
unidades de planificacion de la intervencion de un metédica y sistemética. No obstante, es necesa&o
determinado grupo u organizacion que generan los proyectos contemplen recursos orientados a g
experiencias sociales intencionadas e implican por formacion y capacitacion de los equipos. La
tanto una gran responsabilidad social, en térmilgos  organizacién del proyecto en la fase de formulas#&n
lo que se proponen hacer y pretenden lograr frente ocupa entonces de predefinir quienes y como asamira
determinadas  problematicas sociales y, también,la ejecucién, entendiendo que ésta contiene dos
frente al cdmo hacerlo y lograrlo. elementos que son interdependientes: la gestioin y €

. . hacer social planificado”.
Para lograr garantizar la coherencia y relevanela d P

proyecto, se trabajo dentro del desarrollo dedtdlie
la tematica referida a la “organizacién del progéct Organizacién del Proyecto
Angela Rodriguez, facilitadora invitada nos comnipart

reflexiones donde nos dialogaba sobre la imporanci
de este proceso y que mas alla del planteamietto de GESTION DEL
problema, de la elaboracion del marco légico, del PROYECTO
cronograma Yy del presupuesto, la formulacién de un
proyecto debe dar cuenta también de la organizacion
del mismo, entendiendo esta como la toma de
decisiones y la elaboracién de propuestas y/ didsse EJECUCION DEL
que predefinen quienes se encargaran de la ejecucié PROYECTO

del proyecto y cdmo lo haran.

 /
Establecer la organizacion del proyecto es, entmnce
definir previamente las reglas del juego que éegy Oll;lécRiFT{I\S/ICI))(Iz-\lélbLéL

facilitaran la gestion y el hacer en durante Ia
ejecucion. PROYECTO

Se entiende por hacer social u operatividad del
proyecto la puesta en practica de lo planeado en la
formulacion y por gestion del proyecto el proceso d
gobernar el hacer que implica la ejecucion.
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Los Conflictos Socioambientales y Realidad

Pedro Castillo, 2011

serlo del FMI  Washington calific6 como
“multilaterales” o “internacionales” a estos
organismos, cuando en realidad fueron concebidos
fundamentalmente como parte de un esquema maydf
de la “Pax Americana”, a fin de ejercer de formas
especificas de “bilateralismo selectivo”. La idea

i ! central fue crear una estructura de instituciones
“ x LH “internacionales”, cuyo control estadounidense Qqued
E?A i Hﬂ BR ﬁ" garantizqdo por medio del sistemz_a intern_o o_le_ votaci
- el que funcion6 desde entonces, bajo el principioute “
}g?:iﬂpi b _ délar, un voto”.
o [ L }t:_ il e B Estudios detallados demuestran como opera en estp

marco el enjambre de organismos o instituciones

Dada la relevancia de los conflictos socioambiestal ~ Civiles y militares, Estados, empresas  transnaéésn
que se estan desarrollando en América Latina, gs mu Y locales, para seguir extrayendo del mundo las
importante  compartir brevemente los aspectos fiquezas tradicionales 'y actualmente nuestra
fundamentales que conforman la naturaleza de losbiodiversidad con las nuevas tecnologias de puntaj
mismos desde la realidad social, para comprendgrios COmMo la biotecnologia, que ha vuelto pujante los
poder contar con bases suficientes para la gestionPionegocios y otras industrias.

transformadora de los mismos. ¢ Qué son los conflictos socioambientales?

¢Por qué surgieron los conflictos socioambientales? | os conflictos socioambientales son procesos xial

Los conflictos socioambientales cuentan como marco due resultan por el desacuerdo y la disputa en lg
de referencia social estructural de ser el resnitiedla ~ @propiacion, distribucion y utilizacién de los resns
aplicacién de un modelo econémico y de una sociedadnaturales entre actores, cuyos intereses resuéan s
capitalista que se apropia, controla, utiliza y Contrapuestos. En este sentido, las pugnas quensurg
transforma la naturaleza de manera ambientalmentede la lucha de la poblacion por el acceso a lagrses
insostenible; despojando ademas a las poblacioneshaturales, como el agua, el suelo y el territodo los
locales de los valores naturales, fisicos, socigles €xtractores y los gobiernos, se convierten en iotogl
culturales que estos recursos les han represeptado ~ Socioambientales.

generaciones (Quintana, PEI Conflicto por la ¢ Cuéles son las causas o factores que germinan o
Gestion del Servicio de Acueductd008). hacen que se produzcan los conflictos

La motivacién de EE.UU, luego de la segunda guerra Socioambientales?

mundial fue colocar al resto el mundo bajo el domin  gn |3 realidad, los conflictos socioambientalesden

de principios institucionalizados alrededor de sus syrgir por diferentes factores como los siguientes:
intereses empresariales y de seguridad, incluyehdo

control de areas o0 paises geoestratégicamente” LOs dafios ecologicos y los impactos ambientales
relevantes (Delgado, Gian CarloEl Caracter que producen los proyectos extractivos en los
Geoeconémico y Geopolitico de la Biodiversidad pobladores/as y comunidades y en su entorng
2008). Su disefio aseguraba que Washington pudiera  Vital.

dominar sus politcas e impulsara programas . pesacuerdo por la distribucién y uso de los
favorables a sus intereses por la via de sus  recyrsps naturales, entre los pobladores de uf

mecanismos de votacion y los requisitos de territorio determinado, extractores de recursos
membresia, enrocando la actuacion y fomentando la  4qyrales (empresas extractivas o poblacién que s
sinergia de estas instituciones, al exigir por @jem dedica a la extraccién de estos recursos de form

que para ser miembro del BM fuera necesario primero artesanal e informal) y gobierno.
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» La oposicion de las concepciones o ideas sobre lase

relaciones hombre-naturaleza,

un choque de

Vision de explotacion desmedida de los recursos
naturales por considerar a la naturaleza comq|

racionalidades. Por ejemplo, la racionalidad
extractivista frente a la del “Buen Vivir”.

inagotable.

,NO A LA PR.ESA EL ZAPOTILLO!

e La insatisfaccion por las promesas incumplidas,
que las industrias extractivas o los gobiernos
hacen a las poblaciones locales afectadas por los
proyectos extractivos.

_xEaa, AROLIN
TE SMUDA

« Ausencia de mecanismos de consulta vy
participacién ciudadana eficientes, como la serie
de manipulaciones y confrontaciones por la
licencia social y el endurecimiento juridico como
la penalizacion de las protestas para restringir la
participaciébn de los grupos o comunidades
afectadas.

» Abusos de poder o dominio de las empresas en los
conflictos socioambientales.

» Priorizacion de la inversién privada sobre el buen
estado ambiental y los derechos de los
ciudadanos/as o pobladores, basados en el modelo
extractivista.

Taller Latinoamericano Transformacion de Conflictos Socioambientales

Enfoques, Metodologias y Técnicas

DIRIGIDO A: Dirigentes de organizaciones barriales,
comunitarias, originarias y campesinas que realizan
acciones encaminadas a proteger su ambiente y los
derechos humanos, ante el avance de la presion de los
proyectos de desarrollo  estatales y  privados;
Miembros/as de organizaciones no gubernamentales que se
activan en la defensa y la preservacion del ambiente y los
derechos humanos, ante el avance de la presion de los
proyectos de desarrollo estatales y privados.

4.Gestionar un plan de transformacion de conflictos
socioambiental en sus localidades.

CONTENIDOS GENERALES:

« El _contexto: Contexto econdmico latinoamericano y
mundial; Modelos de desarrollo y sus impactos
ambientales; Las organizaciones sociales frentes a los
modelos de desarrollo y los impactos ambientales.

« Los conflictos socioambientales: Principales enfoques y

OBJETIVOS ESPECIFICOS: caracteristicas de los conflictos sociales; Enfoques en el
Al concluir el taller los v las particibantes estaran en abordaje de conflictos; Factores relacionados con los
condicion de: y particip conflictos socioambientales.

« Principales estrategias en la transformacién de los
conflictos _socioambientales:  Estrategias juridicas
nacionales e internacionales; Estrategias no juridicas,
nacionales e internacionales

1.Comprender el impacto socioambiental de los proyectos
que se implementan desde los modelos de desarrollo
economico generadores de pobreza y exclusion.

2.Entender los enfoques de conflictos y las caracteristicas
de los conflictos socioambientales generados por la
presién ambiental de los proyectos de desarrollo
estatales y privados.

 Metodologia participativa de un perfil de plan para la
transformacion de los conflictos socioambientales.

El Taller se realizara del 7 al 18 de Noviembre de 2011, en
nuestra sede en Panama. Para mayor informacion,
conectarse con nuestra pagina Web:
http://www.icipan.org/eventos/, o escribir al correo
icipan@cwpanama.net.

3.Aplicar las principales estrategias participativas de
incidencia y  negociacion  implementadas  por
organizaciones latino-americanas, para hacer frente a los
conflictos socioambientales.
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REFLEXIONES SOBRE LA EDUCACION POPULAR

RAUL ALBERTO LEISR.

(En el aflo 2006 tuve la suerte y el privilegio de del disefio de métodos
participar en el Curso Avanzado de Educacién de incluyentes de caracter
Adultos, en el Instituto Coady, en Antigonish, politico para contrarrestar
Canada. Yo era el Unico latinoamericano del grupo. las exclusiones
Tuve una muy grata sorpresa al descubrir entre el socioecondémicas.

material de estudio un trabajo de Radll Leis,
traducido al inglés (Reflections on Popular
Educatiod). Una semana después de iniciado el
curso (duré tres semanas) me tocé organizar un
sociodrama en donde se presentaran las ideas
centrales del articulo de Raul. Me daba algo de
gracia el pensar en aguel momento que, después de
haber leido en innumerables ocasiones trabajos de
Raul Leis, (en espafiol, por supuesto...) tenia la
oportunidad de reflejar su pensamiento (jen inglés!  La EP construye modelos pedagdgicos y

a un grupo de educadores populares de Africa, isia  metodologias educativas, organizativas,
Oceania. A continuacion, un resumen algo apretado movilizadoras y comunicativas mas innovadoras,

La ciudadania de alta
densidad supone la capacidad
de conjugar la ciudadania
politica con la ciudadania
socioecondmica, y esta artlcuIaC|on representa ur
desafio para la EP en la medida que debe construi
concepciones, metodologias y practicas mas
integrales.

—

del articulo.Oscar Isaac Mufiok participativas y eficaces para impulsar la
., . conciencia.
La EP (Educaciéon Popular) pugna por articular
democracia y desarrollo en una concepcion de Necesitamos una educacion que fortalezca lajf
ciudadania de alta densidad. capacidad de la gente de intervenir en la gestédsud

propio desarrollo. La propuesta debe basarse en ufp
pensamiento innovador. Esto lleva implicita la
necesidad de una reconceptualizacion del modeld
pedagogico, haciendo énfasis en metodologias quy
aporten elementos tan vitales como la revalorizacié
del saber del educando y su relacién con el camtext

América Latina, a pesar de sus grandes avances en |
vigencia de la democracia formal, es una region
caracterizada por la existencia de grandes seaieres
poblacién que desconocen qué es la democracia,
desconocen sus caracteristicas, posibilidades vy
limitaciones.

Significa incluir también una pluralidad de ejes
tematicos que expresen valores universales pocd|
integrados a los programas educativos: la
participacion de la mujer, el respeto a la divexgid
cultural y el tema ambiental, la etno-educacion.

Al enfocar la EP, necesariamente se coloca a la
democracia como centralidad, pero ésta no puede
soslayar la realidad de que las sociedades
latinoamericanas expresan la existencia de una
ciudadania relegada al papel de consumidora, 0 con
una participacion limitada, o simplemente excluida Debe propiciarse la creacion de ambientes edusativo
del desarrollo socioeconémico. en los espacios de la cotidianidad, estimulando la|
construccion y el didlogo de saberes, redefinidagdo
procesos educativos en funciébn de una visién
diferente del conocimiento y de la participaciéniae
gente en su extension, produccién, aplicacion y
apropiacion.

El desarrollo en un proceso que debe estar centrado
en la gente, en las formas de relacionar sus
necesidades con sus practicas sociales, sus formas
organizativas, valores y alternativas globales. El
desarrollo social y econémico necesita sintonizarse
con los procesos de democratizaciéon participativa y La EP desarrolla la capacidad de articular propgest
metodoldgicas participativas tanto en el proceso de
ensefianza-aprendizaje como en la planificacion,
evaluacién, decision y gestion, al igual que en la

. P comprensioén, busqueda y solucion de problemas. Erf
de Adultos y Desarollo, del Instituto de la Cogmibn estepsentido, la egucacié)fq debe estar I?elaciormaunla c
Internacional de la Asociacién Alemana para Edurade

Adultos (I1Z DVV), en su nimero # 64 de 2005. el proceso organizativo y la vida social de la

8
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comunidad. Es importante desarrollar la produccio
y apropiacion colectiva del conocimiento.

La EP debe verse entonces como un conjunto de
acciones articuladas sistematica y procesualmente,
con el fin de comprender colectivamente la vida en
democracia para transformarla organizadamente. La
palabra clave es coherencia, entre la practica y la
teoria, entre el decir y el hacer, entre las dinoses

de la vida.

La EP plantea la necesidad de profundizar en la
cultura politica democratica.

Es necesario profundizar en la capacidad de patenci
la cultura politica democratica desde la EP, en una
situacibn en que coinciden simultanea 'y
contradictoriamente el agravamiento de la exclugion
la pobreza, la degradacion ambiental, las
posibilidades de crecimiento econémico y de mejores
oportunidades de participacién democratica.

La cultura politica democratica comprende una serie
de valores, actitudes y creencias que establecen
pautas y limites de conducta para los ciudadahos y
lideres politicos, legitiman las instituciones fcéis y
brindan un contexto en el que se asientan los
pensamientos y sentimientos de la mayoria de la
poblacién. La EP potencia las capacidades de la
cultura politica democratica, permitiendo el

desenvolvimiento de la construccion de consensos
valores, participacion y asociatividad en la poidlac
pero al mismo tiempo permitiendo la capacidad de
movilizacién, lucha y resistencia.

La EP coadyuva a promover la participacién como
un eje fundamental de su accionar.

La participacion es una piedra de toque. Esta
intimamente ligada al acceso a la toma de decisione
considerando la voluntad de los sujetos. Es la
voluntad de ser menos objeto y mas sujeto.

La participacion es la antitesis del autoritarisgue
pregona una direccionalidad preestablecida, o de
populismo que plantea el consentimiento de la gente
sobre la base del paternalismo, o de la visiéreesir
neoliberal que pregona la participacion individstali

en un mercado concentrador de ingresos y excluyenty
de muchos grupos humanos. La participacion es e
pivote de la integralidad de la vida. La particigac

es ademas critica, acumulativa y germinal.

INSTALACIONES DEL ICI

El Instituto Cooperativo Interamericano (ICl), en la ciudad de Panama,
ofrece en sus instalaciones servicios i€

hospedaje, alimentacién y salones fle Préximos Eventos
conferencia, a todas las organizacio ’ Educativos del ICI

interesadas en realizar events
educativos, reuniones, asamble@s,Taller de Transformacion de
encuentros, retiros, etc.Ademas,

Conflictos Socioambientales,
P del 7 al 18 de noviembre de
©011.

Para mayor informacion sobre
nuestro programa educativo,
favor dirigirse a Oscar Mufioz a

contamos con equipos moderng
apropiados para eventos educativod
Internet inalambrico (Wifi).

Para las organizaciones interesadas en nuestnisi@®ra continuacion se
detallan las fechas disponibles para el proximaritnestre:

las  siguientes  direcciones

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

electronicas:

1-30 1-31 21-30 1-15

oscarisaac@icipan.org y/o

Para mayor informacién dirijaseRorfiria Crespo icipan@cwpanama.net

Tel.: (507) 224-6019 / 224-0527 | Fax: (507)228%3
Correo-E:pcrespo@icipan.org
Pagina Webwww.icipan.org

(@
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Pax" Christi

International

g—
( ) Instituto Cooperativo
\ y Interamericano
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Frente a la Trata de Personas, nuestro compromiso
por la proteccion y promocion de los derechos human 0S

Nos hemos reunido entre el 26 y el 29 de Junio del
2011, acogidos por el Instituto Cooperativo
Interamericano de la Ciudad de Panam4, los abajo
firmantes, representantes de organizaciones copartes
y amigas de Pax Christi de Perd, Ecuador, Panama,
Colombia, El Salvador y Republica Dominicana; para
reflexionar sobre el fendbmeno de la Trata de
Personas, considerada una de las formas modernas
de esclavitud, y a la vez una grave violacién a los
derechos humanos, que ataca a todos, con especial
impacto en mujeres y nifios/as por su condicion de
vulnerabilidad.

La Trata implica la captacion, transporte, traslado y
recepcion de personas mediante la amenaza, uso de
la fuerza y otras formas de coerciéon como el fraude,
el engafio o el abuso de poder o de situaciones de
vulnerabilidad, con fines de explotacién laboral,
sexual, de servidumbre, tradfico de d&rganos,
mendicidad y otras préacticas analogas de esclavitud.
Condenamos la Trata de Personas, como una
actividad criminal que atenta contra la dignidad
humana, con efectos negativos en el desarrollo, la
paz y la seguridad de los pueblos.

Nos interpela la creciente existencia de redes
nacionales y transnacionales de crimen organizado,
que consideran al ser humano como “mercancia”,
generando sufrimiento y muerte; de acuerdo con las
Naciones Unidas, la Trata es un “negocio” lucrativo
junto al comercio de armas y de drogas; a la vez,
ratificamos con esperanza la certeza de que las
victimas de Trata no estdn solas, de que son
apoyadas por organizaciones y redes globalizadas de
solidaridad, redes de vida y de proteccion.

En el centro de nuestro trabajo estd la condicion
humana, la dignidad de las victimas y nuestro
compromiso con ellas. Por esta razén, analizando la
multi-causalidad del fendmeno de Trata, rechazamos
el enfoque represivo que reduce el fenémeno
migratorio a un asunto de seguridad nacional;
exigimos la aplicacion efectiva de  mecanismos
internacionales de promocion y proteccion de los
derechos de las victimas, la prevencién de la Trata y
la adopcion de medidas de asistencia y reparacion a
quienes han sufrido este flagelo.

Nuestro trabajo de incidencia politica se realiza ante
organismos internacionales y nuestros gobiernos
signatarios de la Convencién de las Naciones Unidas

contra la Delincuencia Organizada Transnacional;
apoyamos la promocion de politicas de Estado
efectivas y sostenibles, basadas en los Derechos
Humanos y la aplicacién del Protocolo de Palermo, y

otras normas internacionales como el Convenio
sobre Trabajo Forzoso, la Convencion
Interamericana sobre Tréfico Internacional de

Menores, la Convencidon sobre Trabajo Infantil, la
Convencion Suplementaria sobre la Aboliciéon de la
Esclavitud, la Convencién sobre todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer, entre otros, conexos
al fenébmeno de la Trata.

Saludamos iniciativas legislativas como el Proyecto
355 de 2011, Contra la Trata de Personas en
Panama, animamos a que ésta y otras iniciativas en
la region se hagan en un contexto de debate amplio y
democrético, con participacion real y efectiva de las
organizaciones de la sociedad civil que trabajan los
temas de migraciones y trata. Nos comprometemos a
promover los mecanismos de proteccion y a apelar a
la Relatora de las Naciones Unidas frente al tema,
documentando casos de Trata en nuestros paises y
sus implicaciones en la regién.

El fenbmeno de la Trata refleja un modelo de
injusticia, explotacion y exclusion, que arroja a
migrantes en alto grado de vulnerabilidad estructural
a caer como victimas en las redes de Trata. En este
sentido, quienes participamos del Seminario y las
organizaciones convocantes, seguiremos incidiendo
para que este crimen sea abolido, y las victimas
encuentren soluciones integrales para enfrentar el
problema y sean restituidas en su dignidad humana,
como condiciéon para la convivencia pacifica y la
inclusion social.

Ciudad de Panama, a 29 de Junio de 2011

Centro AMAR, miembro de la Red Kawsay invitada por
Pax Christi Perd, Servicio Jesuita a Refugiados de
Panama y Servicio Jesuita a Refugiados y Migrantes de

Ecuador, Red Tamat, de la Comisién
Justicia,Solidaridad y Paz de la Conferencia de
Religiosos/as de Colombia, Tutela Legal del

Arzobispado de San Salvador, El Salvador; Centro de
Asistencia Legal Popular de Panama, el Centro
Dominicano de Asesoria e Investigacion Legal -Cedai |
Republica Dominicana, Secretariado Internacional de
Pax Christi, Coordinacion para América Latina y el
Caribe y el Instituto Cooperativo Interamericano de
Panama.

1G
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Buzon del Egresado y Egresada ICIGente incidiendo en los suefios de la Gente...

Adolfo Chén Pooy Curso LA 68, 2008. “... es una
satisfaccion compartir mis experiencias con
ustedes sobre la importancia de los temas
recibidos en el ICI, ya que me ha ayudado a
compartir con los grupos (kekchies) con
quienes trabajo. Sobre todo, los temas de
Andlisis de la Realidad y la Participacion Ciudaaaya
que estamos en tiempo de las elecciones presitiEsgicia
para que las comunidades kekchies tomen concieobia
su participacion e incidir en cambios que necesitestro
pais. Estoy muy agradecido por este curso, ya gque h
ayudado a mi persona como también a la institudahde
laboro (Asociacién Centro Ak' Kutan). Espero que el
proyecto de ustedes siga adelante y que invitenda m
instituciones en los cursos para que puedan coimpasti
pais”.Guatemala akkutan@itelgua.com

Alberto Herndndez. Curso LA 69, 2009. “Hasta la fecha

actual sigo en el movimiento campesino en la
Incidencia Politica y Construccion de Capacidades d

organizaciones indigenas, de campesinas mujeres y
jévenes dentro la Plataforma Agraria. Por lo tanto

les agradezco... para mi ha sido muydtil  todo
el aprendizaje y esa experiencia que me ha servido”
Guatemala.alberticohernandez69@yahoo.es

Francisco Bina Curso LA 63, 2003. “...Ya pas6 un buen
tiempo... todavia tengo comunicacion con algunosode |
compas que estuvieron en esa ocasién, como Armando
Maltés, el nica; Leonel, el salvadorefio; Maria Audade
Perd y con algunos otros. Lo mejor es que no geldido

la relacién... cuento que algunas veces he consulado
pagina por algunos documentos que me han servido
muchisimo en varias charlas que he compartido.

Actualmente laboro en la Oficina Forestal de Ila
Municipalidad de Mazatenango, donde he vivido si@mnp
Sigo formando parte del Grupo Voluntario Ecologidta
Suchitepéquez, tratando de hacer conciencia sabre |
conservacion y manejo adecuado de los recursosatestu

Tratando de hacer incidencia. Como estamos en época

electoral también estamos apoyando a un Comité&€ivi
porque ya esta visto que los partidos estan muygadas.

Aparte de esto estoy participando de un

Diplomado sobre Agrimensura con el que

se trata de impulsar el catastro a nivel
nacional. Es una tarea muy dificil, pero ya hay
que empezar. Entonces quiero pedir
proporcionarme informaciéon sobre alguna experiencia
sobre catastro municipal, pues la idea es de arstala
verdadera Oficina de Catastro Municipal, pues le bay
existe es una oficina que se dedica a recaudareshps
Guatemala franciscobino@yahoo.es
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Segundo Juan Villa Bufiay Curso LA 65, 2005.
“...Tengo el honor escribir de todo mis agradecitos
profundos a nombre de mi pueblo de la Unién de
Organizaciones Campesinas e Indigenas de CocatgrCan
Alausi, de la Provincia de Chimborazo, mi Pais del
Ecuador, toda vez que siento orgulloso de servieste
pueblo siendo Funcionario del Gobierno Auténomo
Descentralizado de mi Canton.

Debo manifestar que la Experiencia adquirida eiCél
hoy por hoy estamos aplicando en 175 comunidanietac
Metodologia del Presupuesto Participativo yla
Participacién Ciudadana, de esta manera paraicardd
pobreza. Por ende, gracias comparfieros por la apeqiue
nos dieron en la prestigiosa institucion ICI. Hogn las
autoridades y la sociedad civil hemos podido imcaio
largo y ancho de mi Patria Chica”Ecuador.
vsegundojuan@yahoo.com

Francisco Anselmo Falcones Candela

Curso LA 57, 1997 “... En la
actualidad me vengo desempefiando
como coordinador general de
Asociacion de Actores y Gestores
Culturales de Manabi  Mauro
Ramos Iduarte. Estamos
dedicados a la recuperacion de la
identidad cultural, patrimonio
cultural tangible e intangible.
Nuestra Organizacién Cultural constituida de deves$ta
conformada por 57 socios con sujetos de diferentes
cantones de Manabi... He obtenido el titulo de Asist

en Pedagogia, la licenciatura en Comunicacion §ocia
Especialidad en Periodismo, un Diplomado Superior e
Periodismo Juridico. En la actualidad estoy enusrto
curso de Derecho en la Facultad de Jurisprudereika d
Universidad Laica Eloy Alfaro, de Manaldcuador.

Jeury Frias Belén Curso LA, 69. 2009. “...Queremos
compartir con ustedes que siempre han estado janto
nosotros propiciando la capacitaciéon de los

lideres de toda Latinoamérica, la alegria de

arribar a un afio mas de existencias y

: - llegar a nuestro 32 aniversario... Gracias,
porque ustedes ICI han sido pieza clave para quef

hoy COPADEBA (Comité para la Defensa de los Derecho
Barriales), sea la referente principal de defeasdd los
derechos barriales, y pionera en utilizar el téomie
Derechos Barriales en laRepublica Dominicana

copadebal979@yahoo.es

Jeury es Técnico Encargado de la Unidad de

Comunicaciones de COPADEBA.
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Este es un espacio para compartir experienciastitesnios y noticias de quienes han formado parte migestros cursos,
talleres y estan influyendo en cambios personales, sus organizaciones y comunidades. Se incorpofas correos
electrénicos para que se comuniquen y construyarabtejido de las redes transformadoras de videoynenidad. Quienes
no lo han hecho, hagan llegar sus valiosos trabajpluchas para compartirlas y aprendamos coleathnente.

Pedro Castillo. pedroc@icipan.org

Julidn Ospina. Taller Latinoamericano de
Formacion de Formadores, 2010.
“...Contarles que estamos impulsando el
Primer Encuentro Iberoamericano de
Ecoaldeas y Comunidades Alternativas en
territorio Caucano. Esto hace parte del trabajo

de Redes y Biorregionalismo. ...solicitarles un favor

especial sobre personas claves que ustedes camsider
podamos invitar o contactar para el concejo de &rdas

Solidarias y mirar la posibilidad de hacer un paepara

una eventual participacion en el Encuentro queakzara

en enero del 201Zolombia. julianospinaj@hotmail.com

Leoncio Carrasco Tello.Taller Latinoamericano Métodos
y Técnicas de Administracién y Gerencia.
2000. “....Tuve Ila oportunidad de
organizar la Cooperativa de Ahorro y
Credito San Juan Bosco hace 8 afos. Y
hoy la OEA (Organizacién de Estados
Americanos) nos ha invitado a participar
en el evento sobre las contribuciones a la
reduccion de la pobreza y la desigualdad
en América Latina y el Caribey compartir nuestra
experiencia. En cuyo formulario de presentaciémpiden
una

una organizaciony que conozcan al candidato
y organizacion postulante. Y habia pensado... porque
gracias al ICI y el Curso que recibi en octubre afgb
2000, tuve la motivacion para fundar la Cooperatian
nuestra fundamentacion estoy haciendo referenciai a
participacion en el curso del ICI. Pues estoy muy
agradecido por ello. En ese sentido pido de faver m
apoyen en esta oportunidad que se nos ha preséntado
Perud. coopacsanjuanbosco@hotmail.com

Ana Cardenas Curso Latinoamericano
70. 2010. “... saludos de Peru... estoy
viajando para Haiti el 14 de agosto
para llevar la experiencia de formar
Comedores en un momento de

sobrevivencia alla. Ojald nos
. encontremos con los
egresados/as haitianos/as...

ok desarrollaré el curso del ICl y
testimonio de vida”. Ana asumio la Presidencia iblza
de la Confederacién Nacional de Mujeres Organizadas
la Vida y el Desarrollo Integral (CONAMOVIDI) en su
Congreso Nacional en abril del 2011Pera.
anadoriscardenas@yahoo.es

Saludos de Louisanne BorgellaCurso Latinoamericano

referencia de una persona que pertenezca a 66.2006Haiti. louisannel971@yahoo.fr
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