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En Este Boletín 

 

En los primeros meses del año se ha marcado una constante reclamación por una 
mayor participación ciudadana que fortalezca las democracias de nuestros países. Las 
expresiones de los países árabes dan cuenta de esta reclamación, como en nuestros 
países cuando las comunidades y pueblos originarios han demostrado su valor por 
reclamar su reconocimiento y respeto por sus valores culturales y la vigencia del 
Convenio 169 de la OIT que obliga a los países parte a tomar en cuenta a los pueblos 
originarios sobre la obligación de ser consultados cuando se plantean proyectos que 
puedan afectar su vida, su cultura o su territorio.  

Las industrias extractivas en mucho de nuestros países han puesto en peligro la vida 
y la cultura de nuestro pueblos originarios y es por eso que debemos elevar una voz de 
reclamación a los gobernantes para que no antepongan un equivocado concepto de 
desarrollo, frente a la vida de nuestro pueblos y recordar que la vida y cultura originaria 
debe ser respetada y promovida para que puedan alcanzar mejores condiciones en 
dignidad y respeto a sus derechos como seres humanos. 

Escuchar la voz de los ciudadanos, sus necesidades, sus intereses al momento de 
tomar las decisiones importantes de los gobiernos es consolidar una verdadera 
democracia deliberativa. Pero para poder deliberar se debe tener argumentos e 
información de calidad que le dé al pueblo la capacidad para negociar, para lograr una 
incidencia política madura y participativa, donde se incorpore el parecer de todos los 
sectores de la sociedad, reconocer el valor de todas las voces, no sólo la de las mayorías.  

Por eso, animamos a quienes tienen la responsabilidad de conducir espacios de 
poder a considerar a todos y todas, sin excluir a nadie.  Que aprendamos a convivir con 
nuestras diferencias y poder crecer con sus aportes es un reto al que estamos llamados, 
construir un mundo donde las diferencias no nos  separen,  sino que sirva para 
complementarnos y ser mejores.   

 

PALABRAS DEL DIRECTOR  
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Contexto 
El Despertar Árabe, lecciones para América Latina 
.  

Por: Rigoberto Pittí B. 

Una oleada de protestas, movilizaciones y 
enfrentamientos directos de la población contra 
gobiernos dictatoriales, está sucediendo en el Norte 
de África y parte del Medio Oriente. Primero fue 
Túnez, luego Egipto, Libia, Yemen, Argelia, Bahrein, 
Jordania, Siria…  

América Latina no fue muy afectada hasta que 
las protestas llegaron a Libia, debido a que está en 
disputa el gran negocio del petróleo y sus derivados, 
que a su vez determina en gran medida la economía 
de nuestros países. 

Pero, para las organizaciones sociales latino-
americanas, ¿qué repercusiones inmediatas y a largo 
plazo nos dejan estos acontecimientos inéditos en la 
región norte de África? ¿Qué lecciones podemos 
sacar de lo que está sucediendo a tanta distancia de 
nuestros países? Veamos algunos hechos y análisis. 

Túnez: La insurrección del mundo árabe comenzó 
por Túnez cuando el 17 de diciembre del año pasado, 
un joven llamado Mohamed Bouazizi, se inmoló 
para protestar contra el cierre ilegal de su puesto de 
verduras y la confiscación de sus bienes por parte de 
la policía. Este gesto, junto a las revelaciones de 
WikiLeaks sobre corrupción en el país, fue el 
detonante para que se desarrollara una revuelta 
popular que pedía la salida del dictador Ben Ali, con 
23 años en el poder. Exigían además, mejores 

oportunidades económicas frente a un desempleo 
generalizado y un manejo nepotista del poder.  

La revuelta duró cerca de cuatro semanas, en las que 
se  logró la salida de Ben Ali y su expulsión hacia 
Arabia Saudí. El Primer Ministro Mohamed 
Ghannouchi asumió el poder temporalmente 
prometiendo reformas políticas, económicas y 
sociales, así como el respeto a la Constitución y 
elecciones anticipadas. Sin embargo, la situación no 
se ha pacificado, toda vez que la oposición ve con 
recelo la presencia de miembros del antiguo régimen 
todavía gobernando. Este país de diez y medio 
millones de habitantes ha marcado el inicio de un 
proceso largo de reivindicaciones sociales, 
económicas y políticas que aún no termina de 
escribirse. 

Egipto: Fue el segundo gran levantamiento. Logró la 
caída del presidente Hosni Mubarak, quien ostentaba 
el poder por 30 largos años. Después de 18 días de 
protestas incesantes, el 11 de febrero del presente 
año, se logró la dimisión de Mubarak y su arresto 
domiciliario. La población, especialmente el 
movimiento juvenil, reclamaba libertad, democracia 
y derechos humanos. La Plaza Tahrir (Liberación) 
fue el principal escenario de las protestas. El Ejército 
tomó el control del país prometiendo respetar una 
transición pacífica hacia un nuevo régimen de 
consenso. 
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Libia: Las Naciones Unidas han clasificado Libia 
entre los países con un Desarrollo Humano Alto 
gracias a los beneficios del petróleo. En el 2010 su 
Índice de Desarrollo Humano (IDH) fue de 0.755, 
muy por encima de la media de los Estados Árabes 
que era de 0.590 y más aún de los países de África 
Subsahariana que fue de 0.389. El país está en la 
posición 53, sólo por debajo de Emiratos Árabes 
Unidos, Qatar, Bharein y Kuwait 
(http://hdr.undp.org/es/paises/).  

Sin embargo, subsiste un malestar social producto del 
alto desempleo, las desigualdades sociales y la falta 
de libertad. El país ha estado bajo un régimen de tipo 
socialista islámico, pero con características muy 
particulares por su configuración tribal y bajo el 
mando de Muamar el Gadafi, quien por más de 40 
años ha logrado mantener un liderazgo “fraternal y 
visionario” para algunos y, para otros, dictatorial y de 
estilo extravagante.  

En este país las protestas desencadenaron una 
represión del régimen y un enfrentamiento con 
grupos armados. La confrontación ha sido de tales 
proporciones que llevó al Consejo de Seguridad de 
las Naciones Unidas a crear, el 17 de marzo pasado, 
una zona de exclusión aérea (prohibición para el 
vuelo de aviones del régimen libio) y recurrir al uso 
de la fuerza contra las tropas de Gadafi (Ver más en 
http://www.elmundo.es/especiales/revueltas-mundo-
arabe/).     

Además de los casos anteriores, las revueltas 
populares se han seguido extendiendo por Argelia, 
Yemen, Bahrein, Jordania, Siria y otros países más 
del norte de África y Medio Oriente. Pero, ¿cuál es la 
raíz de todo este descontento? 

Causas del despertar árabe 

En marzo pasado el periodista Ignacio Ramonet  hizo 
un análisis minucioso acerca de las razones por las 
cuales estamos siendo testigos de una oleada 

democratizadora en esa región del mundo (Le Monde 
diplomatique, Nº. 185 Marzo 2011). Según Ramonet 
son cinco las causas de lo que ha llamado “la 
insurrección árabe”.  

La primera causa de la insurrección es histórica: el 
control del petróleo y el mantenimiento del Estado de 
Israel. Debido a estas causas, las potencias 
occidentales toleraron por muchos años 
petromonarquías de tipo militar nacionalista en 
Egipto, Bahrein y Yemen, y de carácter socialista 
árabe en Irak, Libia, Siria y Argelia, que mantenían 
un equilibrio conveniente a sus intereses estratégicos. 

La causa política es la segunda. Estas dictaduras de 
tipo nacionalistas y socialistas, garantizaban el 
aprovisionamiento de hidrocarburos a las potencias 
occidentales y no representaban un peligro para 
Israel. No es extraño por eso, que cuando Irak entró 
en confrontación con Israel y quiso controlar el 
petróleo de Kuwait, fue destruida de inmediato. Por 
otro lado, después del 11 de septiembre de 2001 y 
para mantener el control del mundo árabe, se agregó 
otro ingrediente: el miedo al islamismo. Para ello, 
hubo más represión, restricción de libertades y 
aumentó la desigualdad social. 

Otra causa es la económica. Con la crisis global del 
2008, disminuyeron las remesas de trabajadores de 
estos países árabes que habían emigrado a Europa. 
Por otro lado, el Fondo Monetario Internacional 
(FMI) le impuso a Túnez, Egipto y Libia, programas 
de privatización de los servicios públicos, 
reducciones drásticas de los presupuestos del Estado, 
disminución del número de funcionarios, lo que 
empeoró la vida de los pobres y de la clase media. 

La cuarta causa es la climática: como consecuencia 
de un desastre ecológico en Rusia en el 2010, donde 
se perdió la tercera parte de su producción de trigo, el 
precio de éste se duplicó, lo que repercutió en el 
aumento del precio de los alimentos en el mundo, 
sobre todo en el mundo árabe que es un importador 
de estos rubros. 

La última causa es la social. Por un lado, las distintas 
crisis se reflejaron en una población 
mayoritariamente joven, que no encontraba empleo. 
Los que intentaban migrar a Europa se encontraban 
con un blindaje de esas fronteras y con una política 
de contención por parte de sus propios países.  

Sin embargo, el acceso a la información fue uno de 
los aspectos claves para el despertar del pueblo. 
Primero las revelaciones de los cables de WikiLeaks, 
que reflejaban el alto nivel de corrupción en estos 
países, y luego las redes sociales (como Facebook y 
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Twitter), que permitieron vencer el miedo y convocar, 
sobre todo a los jóvenes, a las plazas y demás sitios 
de protestas. 

Actores claves 

 
Es de destacar también que ni los fundamentalismos 
religiosos, ni las ideologías políticas han sido las que 
han dirigido las movilizaciones. Una de las sorpresas 
es la gran diversidad social, religiosa, generacional y 
regional. En Egipto, por ejemplo, blogueros, 
periodistas y profesores lograron unir a los 
principales grupos de la oposición. 

Pero, el actor más relevante en el destino final de 
cada país, ha sido sin lugar a dudas, el ejército. En 
Túnez y Egipto los militares le quitaron el apoyo a 
los dictadores y a éstos no les quedó más remedio que 
renunciar. En Egipto, aunque el ex presidente Hosni 

Mubarak habría ordenado disparar contra la 
población, el Ejército, después de un tiempo se hizo a 
un lado y permitió que la Plaza Tahrir se convirtiera 
en un lugar de manifestaciones pacíficas y no en un 
espacio de muerte. En Libia, por el contrario, las 
Fuerza Armadas se han fragmentado. Las más leales 
al régimen de Gafadi han estado enfrentando a la 
oposición, mientras que muchos otros han desertado 
y se han unido a las fuerzas rebeldes. Y con ello 
estamos viendo un lamentable derramamiento de 
sangre, donde han entrado al escenario las fuerzas 
internacionales de la OTAN y no se ve vislumbra un 
futuro alentador para la población afectada.   

Interrogantes que nos deja la experiencia árabe 

Esta vorágine de acontecimientos en el norte de 
África y Medio Oriente, nos suscita una serie de 
interrogantes que sería interesante debatir. ¿Cuál es el 
rol que está jugando el resto del mundo mientras las 
potencias de la OTAN se disputan el control de la 
guerra? ¿Cuál es el botín de guerra? Sin duda que el 
petróleo, pero, ¿cómo será la repartición? Ante un 
eventual derrocamiento de Gadafi, ¿cuál es el futuro 
de la población más desfavorecida, sobre todo, la 
negra, que representa un tercio del país y es la 
porción más olvidada? ¿Se construirá democracia en 
los gobiernos que están siendo derrocados? No 
siempre un derrocamiento es sinónimo de mejores 
días para un pueblo. 

Por otro lado, la juventud ha demostrado ser una 
fuerza capaz de movilizarse y movilizar otros grupos 
sociales, pero ¿serán incluidos en la reconstrucción 
de sus países, donde aún persiste marginación por 
razón de la edad? ¿O se perfilarán como los actores 
relevantes de la nueva coyuntura? Con el acceso a las 
tecnologías de la información y la comunicación, se 
presentan nuevas oportunidades para esa juventud 
que demanda cambios. 

 

 

LAS INSTALACIONES DEL ICI 
 
El Instituto  Cooperativo Interamericano (ICI),  con 
sede en Panamá, ofrece  sus instalaciones a los grupos 
interesados en realizar  eventos educativos, reuniones, 
Asambleas, retiros, etc. Contamos con los siguientes 
servicios: hospedaje con capacidad para 60 personas; 
alimentación para grupos hasta de 75 personas y salas 
para eventos con capacidad para 40, 55, 85 y 100 
personas (con y sin aire acondicionado).  

Disponibilidad en los próximos meses: 
 

Mayo Junio Julio Agosto 
1-21 13-30 1-31 1-31 

 
Para mayor información diríjase a:  
Porfiria Crespo, Ciudad de Panamá. 
Tel.: (507) 224-6019 / 224-0527  
Fax: (507) 221-5385 
Correo-E:  pcrespo@icipan.org  
Página Web: www.icipan.org 
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La Maldición de los Recursos Naturales 

Por: Carlos M. Lee Vásquez 

Ante la posibilidad o no de explotar los recursos 
naturales, se han manejado diversas posiciones dignas 
de profundizar. Hay quienes, de manera muy simple, 
defienden el derecho de los pueblos a aprovecharse 
de los recursos naturales argumentando que dicha 
explotación serviría para salir del subdesarrollo y 
colocar a los países que cuentan con estos recursos en 
la lista de países privilegiados del primer mundo. Es 
una conclusión ingenua,  además de carecer de un 
sustento histórico, ya que son muchos los países en 
desarrollo que han experimentado que la explotación 
de sus recursos naturales ha representado una 
maldición más que una bendición. 

Angola, Congo, Guinea Ecuatorial, Nigeria, Ecuador, 
México, Bolivia, Perú y Venezuela dan cuenta de que 
no es automático que se logre superar las inequidades 
y la pobreza porque se cuente con un potencial de 
recursos naturales. 

Así lo deja evidenciado el economista Alan Gelb, un 
alto miembro del Center for Global Development, 
quien anteriormente había sido Director de Políticas 
de Desarrollo en el Banco Mundial. Él se ha dedicado 
a estudiar los problemas del desarrollo de los países 
ricos en recursos naturales y que ha hecho 
recomendaciones para eludir lo que ha llamado la 
“maldición de los recursos”.  Alan explica los 
diversos problemas que acompañan a los ingresos del 
petróleo, destacando que este dinero es fácil de 
desviar y con frecuencia llegan a alimentar la 
corrupción.  Aún para los líderes honestos, sostiene 
Alan, el dinero proveniente de la extracción 
representa un dolor de cabeza, debido a la 

volatilidad de los precios, hace que sea difícil de 
planificar los presupuestos nacionales con cierta 
estabilidad. 

Esta relación negativa entre grandes recursos 
naturales y crecimiento económico parece 
contradictoria, ya  que ante la presencia de grandes 
riquezas naturales y el incremento del poder 
adquisitivo al ser comercializados estos recursos 
naturales, se espera que se produzca un aumento en 
los niveles de inversión y un crecimiento de la 
economía sosteniendo un ciclo virtuoso de 
crecimiento en el país.  Sin embargo, las evidencias 
históricas han demostrado que no es así, se observa 
que mientras menos es el porcentaje de capital natural 
en el total de la riqueza nacional, mayor es el 
crecimiento económico en términos de PIB per 
capita. 

Los estudios han demostrado que los países donde el 
aporte a su presupuesto está determinado por el 
dinero proveniente de la explotación de los recursos 
naturales, se establecen algunas deformaciones o lo 
que se ha llamado algunas “maldiciones”,  entre las 
que podemos mencionar: 

��� �  La calidad de sus gobiernos: como estos recursos 
se obtienen con mucha facilidad hay la tentación 
de usar parte de esos recursos para fines 
personales, de hacer gastos ineficientes que 
responde a prioridades de las élites políticas, como 
podría ser mantenerse en el poder, financiar 
programas clientelistas y fomentar políticas 
populistas. 

 
Fig. Minería a cielo abierto. 
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��� �  Desestimación de la promoción del talento 
humano: Así como los recursos naturales son un 
potencial fuerte de riqueza y desarrollo, el talento 
humano también lo es. Sin embargo, los gobiernos 
de los países ricos en recursos naturales, por lo 
general invierten menos en educación que los otros 
países y esto es consecuencia tanto de políticas 
inadecuadas y desinterés en el tema. Según 
Herbertsson Gylfoson en su estudio Recursos 
Naturales, Educación y Desarrollo Económico 
(1999), “cuando los gobernantes piensan que los 
recursos naturales son su activo más importante 
dejan de lado el desarrollo de los otros activos de 
la sociedad, como la educación”. La explicación de 
que se invierta menos en educación de calidad, se 
debe a la falta de incentivo para invertir en 
desarrollar capacidades productivas en otro sector 
que no esté relacionado con la explotación de sus 
recursos naturales ya que no dependen 
económicamente de estos y no se ve la importancia 
de diversificar la economía fortaleciendo el talento 
humano con una educación de calidad. 

��� �  Los recursos naturales originan conflictos 
sociales. El primero asociado a la escasez de 
recursos naturales (la lucha por subsistir). Otros 
relacionados con la abundancia (la lucha por 
apropiarse de las riquezas que originan estos 
recursos). Finalmente los conflictos producidos 
como consecuencia de la extracción 
(contaminación, afectación de derechos de pueblos 
originarios). 

��� �  Corrupción de instituciones públicas y 
privadas: Varios estudios sobre el tema de 
corrupción han revelado que en el sector público es 
común encontrar el pago de sobornos para lograr 
beneficios adicionales para lograr la adjudicación 
de proyectos o lograr exoneraciones fiscales a 
empresas extractivas. Debido a que las rentas son 
fácilmente adquiridas por parte de los agentes, 
estos tienen incentivos para hacer uso indebido de 
su poder con el fin de obtener beneficios privados. 

��� �  La “Enfermedad Holandesa”: este término fue 
acuñado en 1977 por The Economist para reflejar 
la situación que vivió Holanda en la década de los 
70s, cuando se descubre las reservas de gas natural 
que perjudicó significativamente la industria 
manufacturera del país. Este descubrimiento 
provocó un proceso de desindustrialización en 
Holanda, ya que se desplaza el capital y el trabajo 
que podía ser utilizado por el sector industrial, para 
el desarrollo del sector de recursos naturales. Se 
viene aplicando este término a cualquier proceso 

económico que supone pérdida de competitividad.  
En países como Venezuela y México, en los que 
un aumento en el precio del petróleo, origina 
fuertes entradas de divisas y como consecuencia 
una revaloración de sus monedas hasta el punto de 
amenazar con perjudicar al resto de las actividades 
económicas. Situación similar ha sucedido en el 
caso de Chile, como consecuencia de la subida del 
precio del cobre y el aumento de las exportaciones 
chilenas de este metal. El premio Nóbel de 
Economía de 2008, Paul Krugman, desarrolla un 
modelo para explicar este fenómeno basado en 
economías de escala dinámicas. 

��� �  Volatilidad del precio de los recursos naturales: 
Internacionalmente se reconoce que el precio de 
los recursos naturales es altamente volátil, esto se 
explica esencialmente por la gran especulación a 
estos productos. Un ejemplo que nos afecta a todos 
es el precio del petróleo, entre 1987 y 2000 el 
precio se mantuvo alrededor de US$ 20.00 el 
barril. Entre el 2000 y principios del 2008 se 
disparó a US$ 100.00 por barril, del 2008 a los 
primeros meses del 2009 la caída del precio fue 
significativa. 

��� �  El Sobreendeudamiento: Los países con recursos 
naturales suelen endeudarse respaldando dicha 
deuda por los futuros ingresos producidos por la 
extracción de los recursos naturales. La 
experiencia mexicana es un ejemplo significativo 
en este aspecto. En 1977 se descubre grandes 
reservas de petróleo en el territorio mexicano y ese 
mismo año los niveles de endeudamiento 
ascienden significativamente. Este problema tiene 
un componente intergeneracional, ya que los 
gobiernos se endeudan para financiar consumos 
actuales, comprometiendo ingresos futuros, 
obligando a que la deuda deba ser asumida por 
generaciones futuras que no se han beneficiada de 
la deuda. 

Estas consecuencias de la riqueza de los recursos 
naturales puede ser una de las causas de la situación 
actual de muchos países pobres, ya que limitan su 
capacidad para desarrollarse. 

A partir de estas reflexiones surgen dos preguntas 
fundamentales.  La primera,  en torno a determinar la 
identificación de estas posibles relaciones negativas 
entre el crecimiento económico y la dotación de los 
recursos naturales y la segunda interrogante acerca de 
si esta llamada “maldición de los recursos” es 
reversible, si estamos en capacidad de poder evitar 
esas desviaciones. 
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¿CÓMO AFRONTAR LA ACCIÓN DE LAS EMPRESAS M INERAS DESDE 
LAS COMUNIDADES ?  

(Del 4 al 8 de abril el ICI organizó un taller sobre Estrategias de Acción Frente a la Minería.  En ese taller se 
trabajó  el manual Protegiendo a su Comunidad contra las Empresas Mineras y Otras Industrias Extractivas: 
Una Guía para Promotores/Activistas Comunitarios de Carlos Zorrilla . El siguiente artículo es un extracto de 
ese valioso trabajo). 

 
 

 

 

¡Más Vale Prevenir! 
Es mucho más fácil prevenir la embestida de las 
empresas ANTES de que se lleve a cabo la 
exploración. Luego de que construyen caminos, 
exploran, descubren recursos y gastan dinero, 
detenerlas es una batalla más larga y más difícil. 

Sin embargo, las comunidades que se organizan bien 
pueden influir en cada paso del proceso, desde evitar 
que los proyectos inicien, frenar una mina en marcha, 
y hasta recibir compensación y cerrar de manera 
segura los proyectos luego de que han estado 
operativos. 

Prepárese 
Para la importante tarea de evitar que las compañías 
exploren (o terminen su exploración), usted debe 
primero informarse, luego hacer público los riesgos 
haciendo correr la voz entre otros, y finalmente 
movilizar a la comunidad. Si las concesiones ya han 
sido otorgadas y la exploración o actividad minera ha 
comenzado, las siguientes acciones todavía son útiles 
para limitar el daño. 

Infórmese 

Para averiguar si la empresa minera tiene la intención 
de solicitar una concesión de explotación, busque 
artículos en sus periódicos locales o regionales o 
preste atención a los rumores. Identifique los 
requisitos para que las compañías operen. Averigüe 
los procedimientos legales para obtener concesiones.  
Consiga una copia de mapas que muestren las áreas 
mineras y el estado de las concesiones. Averigüe si la 
empresa está en proceso de adquirir concesiones en 
su área.  

Conozca a su enemigo 

Indague información detallada sobre la empresa 
involucrada. ¿Quiénes son? ¿Cuál es el país de origen 
de la compañía? ¿Qué están planificando? ¿Quiénes 
son sus principales accionistas? ¿Cuál es su historial? 
Investigue la historia de las prácticas sociales y 
ambientales de la empresa para saber con quién está 
lidiando, y para presentar a su comunidad y al 
gobierno evidencia de patrones de mal 
comportamiento. 

Plan 

Al principio, sería aconsejable que analice cómo 
concentrar mejor sus energías y financiamiento 
limitados para tener el mayor impacto y maximizar la 
probabilidad de tener éxito. Anote el plan y discútalo 
con gente de confianza, pidiéndoles sus aportes.  Sea 
flexible y capaz de adaptar rápidamente su plan a 
nuevas situaciones y nuevos aportes. 

Forme una Oposición Local 

Movilícese 

Cree una organización local si todavía no existe. Una 
organización local fuerte es absolutamente crucial 
para el éxito. 

Informe a la comunidad 

A medida que averigüe sobre la empresa, los 
procesos mineros, los impactos, la historia de minas 
similares, etc., disemine esa información a la 
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comunidad por medio de fotografías, trípticos, libros, 
videos y panfletos. 

Luego reúnase con las comunidades vecinas y 
entidades locales, por ejemplo, gobiernos locales, 
grupos productivos y organizaciones de mujeres – 
quienquiera cuyo bienestar pueda estar en riesgo por 
el proyecto extractivo. 

Use los medios de comunicación locales 

Establezca un periódico comunitario simple (o 
publique artículos en un diario existente) y/o cuelgue 
boletines en la comunidad. Logre que lo entrevisten 
en programas radiales y televisivos, o cree su propia 
radio comunitaria. 

Trabaje duro con los gobiernos locales 

Póngalos de su lado. Edúquelos sobre los posibles 
riesgos de un proyecto extractivo (impactos de salud, 
sociales, ambientales, económicos y culturales que 
podrían ocurrir, posiblemente afectando los ingresos 
potenciales). 

Obtenga financiamiento 

La lucha podría durar por años y necesitar mucho 
dinero. Existen organizaciones disponibles para 
ayudar con el financiamiento. Aunque el 
financiamiento externo puede facilitar la realización 
de más actividades contra un proyecto extractivo, es 
mejor no depender de él exclusivamente. Intente 
formar y mantener una resistencia sobre la base de 
sus propios recursos; 

Forme Alianzas 

Comience con alianzas locales 

La formación de oposición local fuerte y de gran 
variedad es esencial para el éxito. Contáctese con 
organizaciones religiosas y ambientales, gobiernos 
locales, regionales y nacionales y ONG. Trabaje con 
estas organizaciones locales y manténgalas 
informadas. 

Expanda rápidamente sus alianzas 

Forme alianzas con otras comunidades afectadas en la 
región o con otras comunidades amenazadas por la 
misma empresa.    

Contacte organizaciones en el país del que proviene 
la compañía, manténgalas informadas y pida ayuda 
(información sobre la compañía minera y sus 
inversionistas y fuentes de financiamiento, etc.). 
Utilice estas alianzas internacionales para lanzar 
campañas de envío de cartas para denunciar los 
abusos o para resaltar los riesgos políticos, culturales 

o biológicos asociados con las actividades de la 
compañía. 

Utilice la Ley y el Proceso Político 

Juicios y amparos constitucionales 

Una impugnación legal a un proyecto envía un 
mensaje poderoso a la empresa, a sus accionistas y 
autoridades gubernamentales, y a veces puede detener 
el proyecto o demorarlo considerablemente –dándole 
a usted tiempo para organizarse mejor. 

Referéndum / consultas locales 

La idea de los referéndums o consultas locales sobre 
la explotación de recursos naturales ganó popularidad 
en 2002, luego de que la comunidad de 
Tambogrande, Perú, rechazó una propuesta minera en 
las urnas. Desde entonces, la práctica de las consultas 
locales (o referéndum) sobre proyectos mineros se ha 
difundido a otras partes de Perú, así como en 
Guatemala, Costa Rica, Argentina, México, Chile, 
Turquía, las Filipinas y otros países. En casi todos los 
casos, los sufragantes rechazaron los proyectos 
extractivos de manera abrumadora. 

Obstaculice el Proceso 
El propósito es dificultar las cosas para la empresa, 
retrasar el trabajo y hacer que el proyecto sea más 
costoso. Las tácticas dilatorias le cuestan dinero a la 
compañía, lo cual le molestará a los inversionistas y 
le da más tiempo a usted para que organice la 
resistencia. 

Impugne y retrase los Términos de Referencia 

Tan pronto como sea posible, obtenga una copia de 
los Términos de Referencia (TdR). Haga que alguien 
con experiencia (un aliado interno o externo) los lea, 
e intente oponerse a ellos por motivos legales y 
técnicos con tiempo de sobra antes de que el gobierno 
los apruebe. 

Impugne y retrase el Estudio de Impacto 
Ambiental 

Las comunidades tienen que insistir en un Estudio de 
Impacto Ambiental (EIA) antes de que se establezca 
cualquier proyecto extractivo. El EIA debería ser 
realizada por una agencia neutral (una que no sea 
financiada por la compañía minera). Insista en que 
incluya un experto en salud ambiental. Si el EIA 
identifica potenciales impactos drásticos, esto puede 
desempeñar un papel clave en formar una oposición 
al proyecto. 
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Evite que la empresa obtenga la licencia social 

Licencia social es la aprobación de las comunidades 
locales al proyecto minero. Las empresas mineras 
pagan altos salarios y ofrecen todo a todos (como 
atención médica, escuelas nuevas y empleo). Es 
importante generar una conciencia contra el proyecto 
extractivo y a favor de la comunidad, lo cual es 
imprescindible para vencer a estos proyectos. Resalte 
los riesgos involucrados para el bienestar de la 
comunidad y su cohesión social.   

Genere alternativas económicas a la minería 

Aunque es importante decirle no a la minería, su 
lucha será mucho más respetada por la comunidad y 
otros actores si trabaja para crear alternativas, y 
ayuda a resolver el problema de la pobreza – dando a 
los moradores una alternativa de ser contratados por 
las empresas. 

Aproveche los errores de la empresa 

Manténgase alerta de los errores que cometan las 
empresas o el gobierno, y utilícelos. Si las 
concesiones fueron otorgadas, busque información 
sobre cómo fueron otorgadas, e indague 
cuidadosamente cualquier irregularidad o ilegalidad. 
Esto puede ser clave, pero es inútil a menos que 
publicite tan ampliamente como sea posible. 

Publicidad: Haga Correr la Voz 
La publicidad significa hacer que se difunda su 
versión de los hechos tanto como sea posible, a nivel 
nacional e internacional. Resalte temas como la rica 
biodiversidad, la presencia de especies en peligro de 
extinción, fuentes de agua pura, áreas protegidas 
cercanas, bosques primarios, la riqueza agrícola y 
productiva, áreas de importancia arqueológica, 
espiritual y cultural, amenazas contra las culturas 
indígenas, etc. 

Organícese Globalmente 
Lleve la lucha más allá del escenario local tan pronto 
como sea posible- Se tiene que luchar en muchos 
frentes – local, regional, nacional e internacional – a 
la vez. La atención global, ya sea de los gobiernos, la 
prensa o las ONG, tendrá un impacto en su país – 
nacional y localmente. 

Acción Directa  
Parte de la lucha podría incluir medidas comunitarias 
directas y físicas para retrasar el proceso de 
exploración o explotación, y evitar que la compañía 
gane terreno (acción directa o desobediencia civil). 
Sin embargo, haga todos los esfuerzos para mantener 
las medidas no violentas.   

Bloqueos de los caminos de acceso, tomas pacíficas, 
huelgas de hambre y formas creativas de no 
cooperación han sido utilizadas exitosamente por 
comunidades bien organizadas en todos los 
continentes. 

Si la Actividad Minera Prosigue o si ya está en 
Progreso 

En muchos casos, el proceso de 
concesión/exploración puede ya estar en marcha 
cuando usted empieza a organizarse en contra del 
proyecto extractivo. Recuerde, casi toda acción 
descrita en esta sección puede ser utilizada a lo largo 
del proceso y puede ser eficaz en cualquier etapa. 
Haga lo que se requiera para demorar o interrumpir el 
proceso, en cualquier etapa. Podría haber situaciones 
en las que usted no podrá detener el proceso 
extractivo. En esos casos, es importante reducir sus 
impactos. Una organización comunitaria fuerte, 
independiente de los intereses de la empresa minera, 
es esencial para minimizar los impactos del proyecto. 
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Cuando una Mujer gigante se va 
(Testimonio) 

Por: Flora Eugenia Villalobos (De la 
Organización de Madres Maestras 
de Panamá) 

Hay momentos  en que el 
corazón invita a escribir, y 
cuando ya se tienen las letras 
envueltas en los sentimientos 
del alma. Una se pregunta… 
¿y a quién le envío lo que 
escribí? 

La partida de Juliana Valdés a 
los brazos del Padre, remueven 
todo el caminar de cuatro décadas 
de las Madres Maestras, Y no es 
para menos,  treinta  de ellos fueron 
junto a ella. 

El paso de esta  mujer “Mártir Silenciosa del 
Pueblo Sacerdotal”  hacia los brazos del Padre,  se da 
dentro de dos momentos importantes para quienes 
estamos marcados por Jesús de Nazaret: La  primera 
semana de Cuaresma y el Cuarenta Aniversario de las 
Madres Maestras junto a los Jardines de Párvulos de 
la Iglesia Católica (JAPAIC). 

Ella, oriunda de la comunidad de El Congal en la 
Costa Abajo de la provincia de Colón, creció al calor 
de la misión claretiana en las Comunidades 
Eclesiales de Base (Monseñor Ariz se conoce todos 
esos rincones humanos de las realidades campesinas). 
Entre los incansables Ministerios que ejercía Juliana, 
estaba el de la Salud. Cuántas veces salía de su 
comunidad rumbo a Guásimo, Miguel de la Borda y 
Río Indio, para llegar luego a la ciudad de Colón y de 
allí al Hospital del Niño, cargando niñas y niños 
enfermos.  

Cuando se hospedaba en la Casa de las Madres 
Maestras, en el Valle San Isidro- San Miguelito. Su 
persona irradiaba algo especial difícil de explicar.  En 
medio del cansancio por los caminos recorridos, no 
perdía la alegría y esperanza. Venía cargando 
verduras, de las que sus encallecidas manos habían 
sembrado. ¡Su mirada sencilla y  franca  y sus 
palabras claras, transmitían una extraña fuerza de 
libertad!  En una de sus visitas junto a otras cuatro 
Madres Maestras, produjimos un pequeño folleto que 
titulamos: “Juliana y cuatro Animadoras Valientes.” 

Luego Teresita Cordero recogería en un video, 
la historia que aparece en el Libro: 

“Madres Maestras de Centroamérica, 
Herencia de Nuestras Memorias.” 

Juliana vivió sesenta y un años  y  
permaneció soltera. Vivía una 
maternidad  tan activa, misteriosa y 
profunda,  difícil de expresar. 
Adoptó a Héctor Gustavo que hoy 
tiene veintiocho años. Cuando 
Héctor nació, su mamá murió en el 
parto. El papá adolorido, se encerró 

en su  choza y viviendo en el corazón 
de la montaña, lo alimentaba con té de  

hierbas de la comunidad.  Cuando 
Juliana se enteró del caso, buscó el lugar y 

con todo respeto  pidió al bebé, trayéndolo al 
Hospital del Niño; más la ausencia de leche en ese 

primer mes, le afectó las piernas y la columna 
vertebral. ¡Juliana lo amó y lo cuidó con todas las 
fuerzas de su corazón! 

Ya internada en el oncológico, lo llamó y le dio la 
última indicación de madre: No te vayas para la 
comunidad. Espérame a que llegue donde tu tío. Y el 
día del regreso llegó: Héctor  caminaba detrás del 
féretro rumbo a la Costa Abajo, donde por río y 
tierra, haría su último recorrido junto a su gran 
mamá. Una mujer campesina delgada y de baja 
estatura, llevando dentro de sí un corazón gigante. 

Podríamos hacernos preguntas y conjeturas sobre la 
vida de Juliana, su hijo Héctor y las sufrientes 
comunidades campesinas e indígenas. Pienso que 
hablar por hablar, sería irrespetar el santuario, de  
quienes como Juliana, pasan por la vida haciendo el 
bien.  

Sólo atino a decir, que la Justicia que anunció Jesús 
de Nazaret  con el precio de su dolor, no acaba de 
brillar entre sus amados pobres. Brillan los bancos, 
las altas construcciones, las  brillantes vestimentas, 
los dólares  y los euros. Pero los derechos y la justicia  
continúan vil y solapadamente masacrados.   

Las  Julianas y los Héctor siguen viviendo el más  
cruento martirio, en medio de la danza de los 
millones y el suspicaz y vergonzoso poder, venga de 
quien venga. 
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Honduras:   
El golpe de Estado y la criminalización de la protesta 
social  

Testimonio de Miriam Miranda , egresada del 
Curso LA 48, 1990 (publicado en La Minga 
Informativa). 

“El día de ayer (28 de marzo) fui capturada de forma 
selectiva por agentes del Ministerio de Seguridad en 
medio de una protesta en las inmediaciones de la 
comunidad garífuna de Triunfo de la Cruz. En el proceso 
de ser arrestada me dispararon varias bombas 
lacrimógenas impactándome una en el abdomen, 
causándome quemaduras en el estómago; posteriormente 
fui arrastrada por el asfalto al mismo tiempo que los 
policías me golpeaban y proferían insultos raciales. 

El operativo dirigido por el Sub Comisario Víctor 
Sánchez Bonilla, el que en medio de la muchedumbre me 
señaló a sus subalternos para que fuera la única capturada 
en medio de todas las personas, demuestra la estrategia 
por parte de las fuerzas represoras de focalizar a 
dirigentes como objetivos militares. 

Cabe mencionar que al ser capturada me llevaron 
directamente a una bartolina de la cárcel de Tela, sin 
hacer requerimiento, sin atención médica, por las 
quemaduras y la intoxicación que sufrí por las bombas 
lacrimógenas. Hasta dos horas y media después me 
leyeren mis derechos sin que me dijeran de qué me 
acusaban. Posteriormente me informó la Juez Ejecutora 
de turno que se me acusaba de sedición. 

En Honduras se continúa el caos en que se sumió el país 
a raíz del golpe de Estado del año 2009, perpetrado por el 
Poder Judicial, el Legislativo y las Fuerzas Armadas; 
bajo las instrucciones de la derecha estadounidense y, por 
supuesto, el Pentágono. 

A pesar de las sonrisas plásticas de los funcionarios 
estatales y su avidez en lograr el reconocimiento 
internacional, la criminalización de la protesta social se 
ha agudizado con el régimen de Porfirio Lobo, el que de 
forma siniestra aduce una campaña de descrédito en 
contra de su administración por parte de las 
organizaciones de derechos humanos.  

Gracias a la solidaridad y presión internacional, de la 
comunidad Garífuna y de hondureños y hondureñas 
conscientes de la crisis existente, se me concedió libertad 
"provisional". Los operadores de justicia de Honduras 
ante las presiones se vieron obligados a cumplir su deber. 
Sin embargo, en las hacinadas cárceles del país están 
confinados un sinnúmero de presos políticos, como es el 

caso de los 18 docentes que en 
este momento guardan prisión 
en la capital de la república. 

El recrudecimiento de 
la violencia en contra 
de la resistencia 
popular, es parte de la cátedra de seguridad dictada por el 
sátrapa colombiano Álvaro Uribe, asesor en represión, y 
el que hace pocas semanas dictó una conferencia en El 
Salvador sobre la ‘Seguridad Democrática’, a la cual 
asistieron puntualmente el Sr. Porfirio Lobo y su delfín 
Oscar Álvarez. La colombianización de Centroamérica es 
reafirmada por la Iniciativa Mérida y la militarización 
que sufrimos. 

Al son del año internacional de los "afrodescendientes", 
los garífunas de Honduras sufrimos una acelerada 
expulsión de nuestros territorios que hemos habitado 
durante 214 años. Mientras tanto algunas organizaciones 
de afroderecha se han alineado con el régimen represor y 
pretenden festejar los despojos territoriales que se están 
dando tanto en África como en América Latina, a través 
de una supuesta cumbre mundial de afrodescendientes 
que sirve de instrumento y maquillaje a la violencia del 
actual gobierno y sus políticas neoliberales.  

A partir de la Asamblea de los Pueblos de la Tierra y el 
Mar, efectuada en febrero de este año, en la comunidad 
de Durugubuti Beibe, los pueblos indígenas y negros de 
Honduras reafirmamos la defensa de nuestros territorios, 
el derecho a la autonomía, el respeto al derecho a la 
consulta y suspender de inmediato la construcción de las 
represas hidroeléctricas en el río Patuca: sentencia de 
muerte para el pueblo Tawahka y el país. 

Muchísimas gracias de nuevo a la solidaridad nacional 
internacional y al movimiento de todas y todos. Lo que 
pasó ayer demuestra que las acciones a tiempo logran 
resultados positivos.  

Por una Honduras libre, pluricultural, democrática, 
participativa, antimilitarista, antiracista y antipatriarcal, 
¡LA ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE, 
YA!  

La Ceiba, Marzo 29 de 2011 

Miriam Miranda , Coordinadora General, Organización 
Fraternal Negra Hondureña (OFRANEH)”. 
ofraneh@yahoo.com
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Buzón del Egresado y Egresada ICI... Gente a favor de los sueños de la Gente...  

Este es un espacio para compartir experiencias, testimonios y noticias de quienes han formado parte de nuestros cursos y 
talleres y siguen haciendo crecer la gran familia del ICI. Se incorporan los correos electrónicos para que se comuniquen y 
construyamos el tejido de las redes de  vida. Quienes no lo han enviado, háganlo llegar con sus valiosas experiencias de 
trabajos y luchas para compartirlas. 

Pedro Castillo (pedroc@icipan.org).  

Segundo Juan Villa (Ecuador): Curso LA 65; 2005. 
Tengo honor  de escribir mi  agradecimiento  profundo a 
nombre de mi pueblo de la Unión de Organizaciones 
Campesinas e Indígenas de Cocán, Cantón Alausí, de la 
Provincia de Chimborazo, toda vez que siento orgulloso 
de servir a este pueblo. (Soy) funcionario del Gobierno 
Autónomo Descentralizado de mi Cantón.  

Debo manifestar  que de la Experiencia adquirida en el 
ICI, estamos aplicando en 175 comunidades con la 
Metodología del Presupuesto Participativo y la 
Participación Ciudadana, de esta manera  para erradicar 
la pobreza. Por ende, gracias compañeros por la 
apertura que nos dieron en la prestigiosa Institución. Hoy 
 con las autoridades y la sociedad civil hemos podido 
incidir a lo largo y ancho de mi patria chica. 
vsegundojuan@yahoo.com 

Miguel Álvarez (Cuba). Curso LA 66, 2006. Hoy ha 
sido un día "ICI". Por la mañana nos reunimos Marivi 
(Centro Félix Varela), Caballero, Evelio, Tania, Ivis y yo 
para preparar un taller conjunto de articulación de 
experiencias a inicios del mes de febrero y en la tarde con 
Laritza del CIERIC en un encuentro de egresados del 
curso de Gestión de proyectos de CIERIC. Para rematar 
ahora mismo estábamos reunidos con Humberto Ríos de 
la coordinación del Programa de Innovación Agrícola 
Local (PIAL) tratando sobre los principales momentos de 
trabajo del cuatrimestre. feliciavaldes@infomed.sld.cu.  

Holger Chele Pin (Ecuador): Taller Formación de 
Educadores y Educadoras, 2010. Las experiencias 
vividas en el ICI las considero en primer lugar humanista, 
en el sentido del clima favorable que se creó entre el ICI 
y los participantes y entre los propios participantes, dando 
lugar a una comunicación fluida y, sobre todo, a 
fortalecer principios como la amistad, solidaridad, 
diálogo, responsabilidad y respeto a la diversidad. Por lo 
que estoy muy agradecido y con la esperanza de volver a 
unir a todo aquel grupo de hermanas y hermanos 
Latinoamericanos. Al mismo tiempo que me permitió 
consolidar mis conocimientos en relación a la Educación 
Popular y convencerme más de que la misma es ante todo 
una filosofía educativa coherente, pero, sobre todo, 
filosofía de vida.  

Actualmente nuestra institución está en proceso de 
Elaboración del Proyecto Educativo Institucional y en los 
talleres de este proceso es donde he podido llevar a la 
práctica lo que he aprendido en el ICI. Comunicarles 
además que a partir de 2011 el nuevo responsable de mi 
institución (UNTI) soy yo. fmc_holger@yahoo.es.  

Saludos de: Jesús Hernández Pérez, Curso LA 69, 2009; 
Cuba; francylandin82@yahoo.es. Julián Ospina, Taller de 
Formación de Formadores, 2010. Colombia. 
julianospinaj@hotmail.com
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