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En Este Boletín 

 

Próximos Eventos  
Educativos del ICI  

Al iniciar el segundo decenio del nuevo siglo hace falta un balance de lo que 
ha acontecido en el primero. Institucionalmente hemos logrado concluir 
nuestras metas y nos preparamos para nuestra nueva planeación.  

Pero el contexto está determinado por dos fenómenos: los límites y la 
transición. Un sistema capitalista que ha encontrado su límite de expansión y 
de legitimidad, pero por su parte los poderes emergentes no logran una 
agenda propia y diferente. Se determina una transición en el eje geopolítico 
de Occidente a Oriente.  

El futuro enfrenta dos retos: salir de la crisis y superar la mediocridad de la 
humanidad, que no ha podido definir una agenda diferente por la poca 
imaginación que ha caracterizado los esfuerzos de lograr un mundo distinto. 

Es indudable que el primer decenio del siglo XXI ha crecido muy rápido 
debido a los grandes y novedosos inventos tecnológicos que ha marcado un 
increíble avance en las comunicaciones. Las famosas redes sociales han 
hecho posible el reencuentro de personas que habían perdido contacto, pero 
no hemos sido capaces de crecer a la misma velocidad en valores y en 
derechos humanos. 

Que el nuevo decenio que iniciamos sirva para consolidar los valores que 
deben prevalecer, para que la humanidad pueda lograr un Mundo Mejor. Que 
la solidaridad, la transparencia en el manejo de la cosa pública, nos ayude a 
definir un proyecto ético para que todos y todas podamos lograr el bien vivir. 
 

PALABRAS DEL DIRECTOR  
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Durante este año que casi termina pudimos cumplir con todas las acciones educativas que nos planteamos: 

��� �  Realizamos en nuestras instalaciones los tres eventos educativos latinoamericanos que teniamos previsto 
para 2010: los talleres de Participación Ciudadana y de Formación de Educadores y Educadoras y el Curso 
Latinoamericano #70. 

��� �  Facilitamos cuatro talleres externos a solicitud de organizaciones fraternas:  Diseño del Plan Estratégico de 
Educación Intercultural Bilingüe en la Comarca Ngäbe-Buglé (Chiriquí, Panamá), Participación Ciudadana 
Activa (Ecuador), Economía Solidaria (Guatemala) y Aprendizajes de Economía Solidaria en 
Centroamérica (El Salvador). 

��� �  Iniciamos el Programa de Formación para la Cooperativa Bananera del Atlántico (COOBANA, en Bocas 
del Toro, Panamá).  Este programa es a tres años (2010-2012), y consta de una serie de talleres y 
conversatorios para líderes, miembros y trabajadores de la cooperativa.  En 2010 compartimos temas 
relacionados con el contexto y coyuntura nacionales, con autoestima e identidad personal y colectiva y con 
elementos organizativos y cooperativismo. 

Además, concluimos el apoyo al proceso de evaluación y planeación del Servicio Jesuita a Refugiados de Panamá 
(SJR) y la evaluación de la Organización de Madres Maestras (también en Panamá), cuyo informe final será 
presentado en febrero de 2011. 

En resumen, en 2010 tuvimos el privilegio de compartir y aprender con 354 miembros/as de organizaciones 
populares, centros de apoyo y cooperativas de América Latina (sin contar los conversatorios con los compañeros/as 
de COOBANA, en donde participaron 551 los trabajadores/as).  

Pero además, 2010 marca el fin del trienio 2008-2010. Durante este período también pudimos cumplir con las 
metas fijadas: participaron en nuestras actividades educativas un total de 988 hombres y mujeres, de más de 400 
organizaciones procedentes de una docena de países latinoamericanos. 

Esto no hubiera sido posible sin la confianza de las organizaciones que envían a sus representantes a complementar 
su formación en el ICI, sin el apoyo solidario de las organizaciones que nos auspician, sin la disponibilidad de los y 
las facilitadores/as invitados que comparten sus conocimientos, sensibilidad y experiencia y sin el compromiso y 
entrega de nuestro propio Equipo ICI. 

Los retos que nos plantea el futuro cercano son múltiples y complejos, pero esperamos que, entre todos, seguiremos 
cumpliendo con nuestra razón de ser.    
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CONTEXTO  

 

 

 
Por: Oscar Muñoz 

Hay más de mil millones de personas que pasan 
hambre endémicamente, día tras día. Históricamente 
siempre han existido crisis alimentarias, las grandes 
hambrunas. Pero la situación que vive la humanidad 
desde hace algunos años es cualitativamente 
diferente.     

Las hambrunas de antes, en su mayoría, estaban 
provocadas por plagas devastadoras (hongos, 
insectos, virus)  o por fenómenos climáticos 
inclementes (sequías, exceso de lluvia, heladas o 
granizadas a destiempo).  El ser humano tenía muy  
poco que ver con las causas que generaban esas crisis 
alimentarias (salvo en las hambres provocadas por las 
guerras).    

Pero la crisis alimentaria actual es diferente.  Las 
principales causas que la explican  han sido 
generadas por los intereses económicos de 
importantes grupos trasnacionales: 

1) El precio del petróleo 

El precio del petróleo afecta directa e indirectamente 
la disponibilidad de alimentos para la humanidad: 

6 Se han buscado combustibles alternativos a la 
producción petrolera.  Es el caso de los 
biocombustibles, que restan dramáticamente 
superficies cultivables para la producción de 
alimentos. Ello resulta en menor cantidad de 
alimentos disponibles para consumo humano. 

6 Los precios del petróleo elevaron los costos de los 
fertilizantes, del transporte de los alimentos, y de la 
agricultura industrializada. Y esos incrementos en 
los costos son transferidos a los consumidores. 

6  Al aumentar las tierras destinadas a producción de 
bio-combustibles se acelera el deterioro ambiental,  
ya que se incrementa la erosión de las tierras y la 
tala de bosques y selva húmeda. Es decir, se 
disminuye la posibilidad de producir alimentos en 
el futuro. 

2) El cambio climático 

Las sequías y los cambios en las lluvias, afectan en 
gran medida las principales cosechas alimenticias 
como el maíz, arroz y trigo, lo que representa una 
amenaza para los recursos alimentarios. 

3) El incremento de la población y el aumento de 
la demanda de alimentos 

Ha habido en la segunda mitad del siglo XX una 
explosión demográfica que ha producido una 
creciente demanda de alimentos.  Desde 1950, la 
población mundial se ha duplicado y en la actualidad 
el número de habitantes supera los 6.000 millones, y 
aumenta cada año en más de 90 millones de personas. 

Por otra parte existe una demanda creciente por una 
dieta más variada (especialmente carne vacuna, 
porcina, pollo) causada por la expansión de la 
población de clase media, sobre todo en Asia. Chinos 
e indios suman 2.400 millones, lo que ha generado 
una demanda de alimentos en los mercados 
internacionales, provocando una espectacular subida 
de los precios. Esto ha afectado también, y en gran 
medida, al precio de los cereales, al retirar enormes 
cantidades de grano del mercado para dar de comer al 
ganado. 

4) La especulación financiera 

Como hoy en día el dinero ya no es un medio para 
preservar el patrimonio en el largo plazo, la gente 
invierte en cosechas de alimentos, lo que ocasiona un 
aumento en la demanda y, en consecuencia en el 
precio. 

Especuladores financieros, buscando rápidas 
ganancias, han retirado miles de millones de dólares 
de acciones y bonos hipotecarios y los han invertido 
en alimentos. Esta especulación  ha tenido un 
impacto global sobre los precios de alimentos.   
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5) La pérdida de tierra cultivable 

Además del ya mencionado uso de tierras agrícolas 
para la producción de biocombustibles, existe una 
importante pérdida de tierra destinada a la agricultura 
por el desarrollo residencial e industrial.    

6) El agro-negocio es primero que la alimentación 

 Pero la crisis alimentaria es, al final del análisis, 
consecuencia del poder antidemocrático y de los 
intereses de las grandes corporaciones  involucradas 
en el agro-negocio global.   

Estas corporaciones entienden que la agricultura es 
un negocio en donde la maximización de las 
utilidades está directamente vinculada al uso masivo 
de los abonos sintéticos, agrotóxicos, monocultivos, 
semillas híbridas de estrecha base genética, y la 
dependencia en la mecanización y el uso masivo del 
riego.   

Y si de la tierra se derivan más ganancias 
produciendo biocombustible que alimentos, pues a 
producir biocombustibles aunque eso suponga 
condenar al hambre a cientos de millones de seres 
humanos. 

La crisis alimentaria global beneficia a las 
multinacionales que monopolizan cada uno de los 
eslabones de la cadena de producción, 
transformación y distribución de los alimentos. No en 
vano los beneficios económicos de las principales 
multinacionales de las semillas, de los fertilizantes, 
de la comercialización y transformación de comida y 
de las cadenas de la distribución al detalle no han 
parado de aumentar. 

7) Los efectos de las políticas neoliberales 

Pero en realidad, esta crisis también es el resultado de 
muchos años de políticas destructivas que socavaron 
las producciones nacionales de alimentos, y 
obligaron a los campesinos/as a producir cultivos 
comerciales para compañías multinacionales y a 
comprar sus alimentos de las mismas multinacionales  
en el mercado mundial.  

 

¿QUÉ HACER FRENTE A ESTA SITUACIÓN ? 

Las reflexiones y propuestas de la Vía Campesina  
son muy pertinentes no sólo a nivel de políticas 
públicas, sino que pueden orientar los trabajos de las 
organizaciones campesinas, de consumidores y de 
organizaciones que acompañan a estos grupos.  

Vía Campesina propone una serie de lineamientos 
que buscan devolver el protagonismo en la 
producción alimentaria a los pueblos y en especial a 
la población campesina. Esto implica reconstruir las 
economías alimentarias nacionales:  

6 Los países deberían dar prioridad en sus 
presupuestos a ayudar a los consumidores más 
pobres para que puedan acceder a suficiente 
comida.    

6 Dar más importancia a la producción doméstica de 
alimentos para dejar de ser tan dependientes del 
mercado mundial.  

6 Re-crear una producción de alimentos más 
intensiva, pero intensiva en cuanto al trabajo y al 
uso sostenible de los recursos naturales (agricultura 
orgánica, diversificación productiva).    

6 Hay que potenciar la venta directa de los/las 
campesinos/as y pequeños agricultores a los 
consumidores.    

6 En cada país hay que establecer un sistema de 
intervención que pueda estabilizar los precios del 
mercado (controles a la importación, con tasas y 
cuotas, son necesarios con el fin de regular la 
importación y evitar el dumping o las 
importaciones baratas que destruyen la producción 
interna del país.  

6 Establecer una reserva de seguridad estatal con el 
objetivo de estabilizar el mercado interno: en 
tiempos de excedentes, el cereal puede almacenarse 
para construir este fondo de reserva y utilizarlo en 
casos de carestía de cereal.  

6 La tierra debería distribuirse de forma igualitaria a 
las personas sin tierra y a las familias de los/las 
campesinos/as mediante una genuina reforma 
agraria y de la tierra. Esta debería incluir el control 
y el acceso al agua, las semillas, créditos y 
tecnología apropiada.  

6 Debe permitirse a las personas producir de nuevo 
su propio alimento y sustentar a sus propias 
comunidades.  
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6 Se necesitan medidas inmediatas para apoyar a los 
pequeños agriculturas y campesinos/as a aumentar 
su producción agro-ecológica de alimentos. 

6 Los gobiernos nacionales deben  evitar que las 
grandes compañías agrícolas inviertan en unidades 
de producción masiva de alimentos.   

6 La producción de cereales para agrocombustibles 
es inaceptable y debe detenerse, pues compite con 
la producción de alimentos. 

6 La influencia de las compañías multinacionales 
debe limitarse y el comercio internacional de 
materias primas debe llevarse a un mínimo 
necesario. 

6 La producción de cada país debería satisfacer el 
máximo posible de la demanda interna.    

 

Documentos consultados: 

6 Ernesto Grün: La Crisis Alimentaria, un problema 
sistémico.  I Parte (http://www.moyak.com/papers/crisis-
urbanization.pdf) 

6 Esther Vivas:   ¿Quién gana con la crisis alimentaria 
mundial? (http://www.canalsolidario.org/noticia/quien-
gana-con-la-crisis-alimentaria-mundial/10020) 

6 Sitio en Internet de Vía Campesina 
(http://www.viacampesina.org/sp/) 

Convocatoria al Taller Latinoamericano 
“““ PPPrrroooyyyeeeccc tttooosss    pppaaarrraaa   uuunnn    DDDeeesssaaarrr rrrooo lll lll ooo    ÉÉÉttt iii cccooo,,,   SSSooo lll iii dddaaarrr iii ooo    yyy   SSSooosss ttteeennn iiibbb lll eee”””    

El taller se realizará del 23 de mayo  al 10 de junio 
del 2011, en Ciudad de Panamá. Está dirigido a 
mujeres y hombres de organizaciones de base 
latinoamericanas, ONGs y Centros de Apoyo que 
estén directamente involucradas/os en la 
coordinación, diseño, planificación, formulación, 
monitoreo, seguimiento y evaluación de proyectos de 
desarrollo; así como al acompañamiento y la 
capacitación en temas de proyectos de desarrollo.  

Objetivo General: Contar con enfoques 
teóricos/conceptuales y lineamientos, metodológicos 
e instrumentales,  para orientar un proceso de diseño 
ejecución,  monitoreo y evaluación de proyectos 
comunitarios con ética, solidaridad  y sostenibilidad 
ecológica y organizativa. 

Objetivos Específicos: 

·  Aportar  enfoques de desarrollo y experiencias 
que permitan plantear propuestas de proyectos de 
desarrollo  desde una visión contextual con ética, 
solidaridad, y  sostenibilidad ecológica y 
organizativa.   

·  Aplicar una metodología práctica de 
planificación, monitoreo y evaluación de 
proyectos de desarrollo, con visión de género, 
sostenibilidad ambiental y organizativa. 

·  Aprovechar los procesos de autoevaluación y 
evaluación de los proyectos para retroalimentar 
las propuestas  futuras o iniciativas de desarrollo. 

Contenidos:  

I. Contexto y Enfoques de Desarrollo 

·  Contexto latinoamericano y global  
·  Contexto de Gestión y Autogestión de los 

proyectos de desarrollo. 
·  Enfoques de Desarrollo ética y sostenibilidad 
·  Intercambio de experiencia. 

II. Etapas en la Gestión de Proyectos 

·   Diagnóstico comunitario  
·   Formulación del proyecto 
·   Ejecución del proyecto 
·   Seguimiento, monitoreo y  evaluación del 

proyecto  
·  Herramientas del sistema de monitoreo y 

evaluación.  
 

Para mayor información favor dirigirse a: 
oscarisaac@icipan.org y/o icipan@cwpanama.net o 
llamar a nuestros teléfonos: (507) 224-6019 y 224-
0527.
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COOBANA: Momentos  y  Experiencias de una  Cooperativa que 
busca abrir caminos 

Por: Myrla Gutiérrez 

 
Con el compromiso de apoyar la formación y 
capacitación de las organizaciones sociales 
latinoamericanas y del Caribe por tantos años  este 
año el ICI intensifica  sus servicios  de capacitación a 
organizaciones locales panameñas.  

En este sentido queremos destacar el  Convenio de 
formación por tres años que está realizando el ICI 
dirigido a todo el personal trabajador y socio de la 
Cooperativa Bananera del Atlántico (COOBANA), 
convenio apoyado por COOP-AGROFAIR TASTE de 
Holanda e Inglaterra.  Creemos que aparte de ofrecer 
el servicio de  capacitar a sus miembros representa 
para el ICI la oportunidad de poder conocer de cerca 
la experiencia de un proceso organizativo y 
empresarial accionado por esta importante 
cooperativa dentro del sector bananero de nuestro 
país.  

COOBANA es una cooperativa de producción, 
cultivo, cosecha, empaque, y comercialización de 
banano  para el mercado exterior y local. Ubicada en 
el sector Caribe, específicamente en la provincia de 
Bocas del Toro, es una empresa cooperativa que nace 
en una región que históricamente desde inicios de la 
república se ha caracterizado por ser una zona de 
enclave transnacional bananero como lo es el caso de 
Chiquita Brand Company de Estados Unidos. Cabe 
destacar que en esta provincia se ubica el grupo 
étnico indígena  más numeroso del país constituidos 
por población de la etnia Ngobe. Mayormente es la 
mano de obra empleada en el sector bananero de esta 
región. 

La Cooperativa COOBANA surge en el contexto que 
tiene como escenario el proceso de privatización 

neoliberal y de  post invasión de Estados Unidos a 
Panamá en los años noventa, período de privatización 
de las más rentables empresas estatales, 
específicamente  durante la gestión de gobierno del 
PRD (Partido Revolucionario Democrático).  

En este sentido la cooperativa viene de una matriz 
empresarial de carácter  semi-estatal o mixta, con un 
50% capital privado y 50% capital estatal. La misma 
creó el 2 de diciembre de 1977, durante el gobierno 
del General Omar Torrijos Herrera y se llamó 
“Corporación Bananera del Atlántico” COBANA 
siendo administrada por  el Ministerio de Desarrollo 
Agropecuario (MIDA). Al momento de su disolución 
como empresa de gestión estatal en 1991, contaba en  
su planilla  con unos 456 trabajadores sindicalizados  
que veían amenazados sus puestos de trabajos y sus 
indemnizaciones por el cierre de la empresa ante 
argumentos  de ineficiencia  de la misma.  

 

Con este  panorama y por la iniciativa sindical de un  
grupo de trabajadores y trabajadoras movidos por el 
interés de poder cobrar  sus indemnizaciones y 
conservar sus fuente de trabajo que se emprenden las 
gestiones y negociaciones  ante el gobierno de 
Guillermo Endara  para lograr la  conformación de lo 
que hoy es la Cooperativa Bananera  del Atlántico 
que (COOBANA). Así, el 30 de octubre de 1991 se 
funda la cooperativa  arrancando con 74 miembros 
asociados y asociadas.  

Durante sus 19 años de existencia con sus altas y sus 
bajas al lado con un compañía de gran magnitud 
como Chiquita Brands con la que forzosamente tiene 
que mantener relaciones de compra de servicios y 
venta de gran parte de su producción a la misma no le 
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ha sido fácil la lucha por surgir, sobrevivir y 
consolidarse como empresa cooperativa.  

No obstante, es digno de admirar su permanencia 
durante estos años como una alternativa de gestión 
empresarial colectiva, constituida por trabajadores y 
trabajadoras que tratan de asegurarse su propio nicho 
de autoempleo en una provincia de gran mayoría 
indígena en condiciones de  extrema pobreza y que 
de manera casi permanente ha sido prácticamente 
excluida y marginada de los programas  políticas de 
desarrollo nacional tanto de las gestiones de 
gobiernos pasadas y del gobierno actual. Por ello 
COOBANA busca dar una respuesta como fuente de 
trabajo logrando ofrecer empleo a más de 500 
trabajadores asociados y no asociados en su  mayoría 
Ngobe. 

 
En la actualidad el 70% de la producción de banano 
de COOBANA es vendida a Chiquita Brands a 
condición de los servicios de fumigación aérea, 
ventas de insumos, fuentes de aguas, entre otros. El 
precio del producto también es fijado por Chiquita. 
Estas condiciones hacen vulnerable y dependiente  a 
la cooperativa frente a Chiquita, ya que al necesitar 
los servicios de ésta, se le hacer difícil lograr 
condiciones de venta más justas por sus cajas de 
banano, situaciones que generan tensiones entre la 
cooperativa y Chiquita. Se añade a esto las 
condiciones de imposición de los parámetros de 
producción agroquímica convencional para el 
contrato de venta del banano de COOBANA 
destinado a Chiquita que atentan contra el ambiente y 
la salud de las personas.  

A pesar de todo,  la experiencia que ha ido ganado la 
cooperativa en estos años le ha conferido el 
reconocimiento de ser calificada como una empresa 
cooperativa de gran calidad en el proceso producción 
y empaque de su banano por el mercado justo 
internacional, contando actualmente con tres 
certificaciones del comercio justo: Rainforest 
Alliance, Globalgap, Flo-Cert. Es así que en estos 
momentos el 30% de su  producción está siendo 

vendida a la Red del mercado justo en Europa: 
cadena de supermercados cooperativos (COOP) de 
Inglaterra, Finlandia y Suiza, bajo el concepto de 
Comercio Justo (FairTrade), quienes premian con un 
dólar por cada caja de banano a grupos de 
cooperativas y pequeños productores de países en 
vías de desarrollo, fondos que deben ser destinados a 
proyectos sociales de desarrollo.  

Una preocupación tanto de la COOBANA como de 
COOP-AGROFAIR TASTE es la capacitación de su 
gente tanto a nivel técnico como organizativo, para 
que pueda posicionarse como una empresa sólida que 
le permita ser competitiva con su producción y venta 
de su banano, así como el mejoramiento de las 
condiciones de vida de su asociados y asociadas y de 
su entorno.   

En esta búsqueda COOBANA trata de proyectarse 
como una empresa cooperativa de incidencia e 
impacto social y económico a nivel local, tratando de 
organizar y reorientar sus procesos internos de 
gestión empresarial  y de redefinición de su identidad 
cooperativa. Sin embargo, en la concepción o 
imaginario de sus miembros aún prevalecen y pesan 
los fundamentos organizacionales de COOBANA 
que estuvieron  precedidos por una raíz estatal  semi 
privada y por un impulso sindical de carácter 
reivindicativo. Ambos elementos son muy 
importantes tenerlos en cuenta para comprender su 
razón de ser, su proceso organizativo interno, y su 
identidad actual e identificar algunas tensiones entre 
ser sindicalista y cooperativista a la vez. Para el ICI 
es una rica y gustosa experiencia que nos da 
elementos para una mejor comprensión y aprendizaje 
de las dinámicas internas organizacionales, su 
proyección y posicionamiento de las organizaciones 
sociales como sujetos y facilitadores de cambios en 
sus espacios de acción.  

 
Referencias para el artículo: 

Entrevista realizada a Chito Quintero el 7 de 
diciembre de 2010.  
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La Investigación Temática en el Macro-Diseño de procesos de 
Educación Popular 

 

 
 
La investigación es una dimensión importante de la 
Educación Popular, por lo que en esta ocasión 
queremos compartir un aporte del Equipo La 
Tapizca, formado por Isabel Vinent y Recaredo 
Fernández, quienes nos apoyaron en el Taller 
Latinoamericano de Formación de Educadores y 
Educadoras, realizado en el ICI, en octubre pasado. 

La educación liberadora a través de la investigación 
del universo temático pretende presentar a los sujetos 
involucrados en ella, trozos significativos de su 
realidad para que interrelacionando unos y otros, 
puedan llegar a tener una visión de totalidad de la 
misma. Al comprender o al tomar conciencia de lo 
anterior, a través del análisis crítico de los temas 
generadores contenidos e interactuando en un 
universo temático mínimo, los seres humanos se 
concientizan de su realidad, insertándose en ella de 
una forma crítica. 

Fases de la investigación temática 

Presentamos a continuación un resumen de las tres 
fases del método de la investigación temática que 
contempla un primer momento eminentemente 
investigativo, un segundo programático y un tercero, 
pedagógico. Para ello, hemos seguido 
fundamentalmente al propio Freire en su explicación 
de la investigación temática en Pedagogía del 
Oprimido (1976: 135-158). Además, de Torres 
Novoa (1978) Conciencia e Historia, La praxis 
educativa de Paulo Freire (Antología) su capítulo 
sobre la metodología de la investigación temática, pp. 
88-96 y el artículo de Freire allí publicado sobre 

“Investigación y metodología de la investigación del 
'Tema Generador'“, pp. 158-172. 

Primera etapa: Momento eminentemente 
investigativo 

Delimitación y conocimiento del área a trabajar: Se 
inicia el conocimiento del área a través de la consulta 
a fuentes secundarias, presentando a un número 
significativo de personas de la zona los objetivos (el 
por qué, el cómo y el para qué) de la investigación y 
del proceso educativo que le sigue. Aceptada la 
propuesta, se les invita a participar directamente en el 
proceso como un equipo local de investigadores/as 
“auxiliares”. Estos colaborarán brindando 
información sobre la vida en el área para mejor 
comprenderla; sin embargo, más que recoger 
información, participarán activamente en la 
investigación. 

Visitas al área y descodificación inicial de la 
realidad: La realidad debe descodificarse para 
comprenderla mejor. Así que, de manera conjunta, 
los investigadores van fijando su “mirada” crítica en 
el área de estudio, como si ella fuese para ellos, una 
especie de codificación al vivo que los desafía. Por 
ello, verán el área como una totalidad y, visita tras 
visita, intentarán realizar la “escisión” de ésta, en el 
análisis de las dimensiones parciales que los van 
impactando. Con este esfuerzo de “escisión” irán 
ampliando su comprensión de la realidad y la 
interacción de sus partes. 

Descodificación existencial, visitas de observación 
comprensiva: El proceso descodificador continúa 
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sobre la vida misma de la población, ya sea a través 
de una visión crítica y observadora sobre ciertos 
momentos existenciales de la comunidad o a través 
de diálogos informales con la población. Así pues, la 
observación y el diálogo informal permitirán a las 
personas que investigan registrar incluso aquellas 
cosas que aparentan ser poco importantes (las 
expresiones del pueblo, el lenguaje, sus palabras, su 
forma de construir su pensamiento, su 
comportamiento laboral y religioso, etc.). Esta 
recolección de información se hará en distintos 
momentos vivenciales de la comunidad (en horas 
laborales y de descanso, en eventos deportivos o 
religiosos, en reuniones de sus organizaciones, en sus 
hogares) y que observen las relaciones 
interpersonales (las relaciones hombre-mujer, padres-
hijos; el papel de las mujeres, etc.) y las formas de 
actuar de la población. En fin, que ninguna actividad 
se pierda en esta primera comprensión del área.  

Triangulación: Después de un tiempo prudencial el 
equipo de investigadores se reunirá en sesiones de un 
seminario evaluativo para poner en común sus 
respectivas “escisiones”, observaciones y registros. 

Este compartir significa otro nivel de descodificación 
de la realidad pues en este momento readmiran su 
admiración anterior en el relato de la admiración de 
los demás. Juntar las descodificaciones particulares 
permitirá “retotalizar” el todo escindido, a fin de 
buscar los núcleos centrales de las contradicciones 
principales y secundarias en que la población de esa 
zona está inmersa. 

Percepción de significados y niveles de conciencia: 
Las contradicciones se constituyen en situaciones-
límite que apuntan temas y tareas específicas. Razón 
por la cual, es necesario investigar con la población 
la conciencia que de dichas situaciones-límite tengan, 
es decir, si se encuentra adherida a ellas en una 
dinámica fatalista o si son capaces de separarse de 
ellas para transformarlas. Aquí es preciso distinguir 
entre la conciencia real que determina los obstáculos 
y desvíos que la realidad empírica impone a la 
formación de la conciencia máxima posible (máximo 
de conciencia adecuada a la realidad) que impide a la 
vez la percepción más allá de las situaciones límites 
(el inédito viable). 

 

Segunda fase: Momento eminentemente 
programático 

Elaboración de las codificaciones: Se escogen 
algunas de las contradicciones principales con las que 
se elaborarán las codificaciones que servirán para la 
investigación temática. Estas (pinturas, fotografiadas, 
videos, música, dramatizaciones, trabajos grupales, 
sondeos participativos, etc.) deben cumplir ciertos 
requerimientos: representar situaciones conocidas por 
las personas cuya temática se busca detectar; 
expresar un núcleo temático ni demasiado explícito –
para evitar mensajes propagandísticos cuya 
descodificación es innecesaria– ni demasiado 
enigmático –para evitar las adivinanzas o los 
“rompecabezas”-; ofrecer posibilidades múltiples de 
análisis que proporcionen un “abanico temático” a fin 
de abrir la discusión en dirección de otros temas; 
constituir una totalidad, con sus elementos 

interactuando entre sí; y representar contradicciones 
en lo posible “inclusivas “ de otras (la 
descodificación de las primeras tendrá una 
iluminación explicativamente dialéctica en la 
descodificación de la segunda). Una vez preparadas 
las codificaciones y estudiados por el equipo 
interdisciplinario todos los posibles ángulos 
temáticos contenidos en ellas, se inicia la última 
etapa.  

Tercera fase: Momento eminentemente 
pedagógico 

Diálogos descodificadores: En las discusiones 
preparatorias del proceso de educación popular se 
analizan las codificaciones con la presencia de todos, 
se problematiza a los participantes en el diálogo y en 
lo posible, se registran las discusiones. Esto último 
con el propósito de registrar las reacciones más 
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significativas o aparentemente poco significativas de 
los sujetos descodificadores.  

Análisis interdisciplinario y delimitación temática: 
Se recogen las grabaciones y notas tomadas durante 
las descodificaciones clasificando los temas 
implícitos y explícitos de acuerdo con visiones más 
específicas pero tratándolos interdisciplinariamente. 
Reducción temática: Cada especialista, desde su 
propia disciplina, presenta la reducción (la reducción 
temática es la operación de “escisión” de los temas 
en cuanto totalidades, es decir, reducir un tema es 
escindirlo en sus partes, retornando a él como 
totalidad para conocerlo mejor) de su tema 
intentando identificar los núcleos fundamentales que 
de manera secuencial constituyan las unidades de 
aprendizaje. Se adjuntan las opiniones de 
especialistas y sugerencias bibliográficas. 

Introducción de “temas bisagras”: El equipo 
identifica algunos temas fundamentales que deben 
incorporarse pese a no haber sido sugeridos por la 
población durante la investigación. Estos temas 
bisagra facilitan la comprensión entre dos temas, 
llenan “vacíos” e interrelacionan el contenido general 
del programa y la cosmovisión de la población. En 

este punto, Freire sugiere como tema bisagra el 
“concepto antropológico de la cultura”, el cual 
desarrolla en La educación como práctica de la 
libertad (1975a: 124-44). El propósito de este tema 
bisagra es aclarar a través de su comprensión, el 
papel de los seres humanos en el mundo y con el 
mundo, como seres de la transformación y no de la 
adaptación. 

Codificación definitiva: Se elaboran las 
codificaciones definitivas escogiendo el mejor canal 
de comunicación para cada uno de los temas. Estas 
codificaciones pueden ser simples (canal visual, 
pictórico o gráfico; canal táctil o canal auditivo) o 
compuesto (simultaneidad de canales). 

Confección del material didáctico: Una vez realizada 
la programación, con la temática ya reducida y 
codificada se confecciona el material didáctico. Éste 
contempla fotografías, diapositivas, filminas, 
carteles, texto de lectura, entrevistas, 
dramatizaciones, guiones de trabajo en grupo, 
dramatizaciones, etc.  

 

Experiencias dignas de contar 

Mayra González de Alejandro, Fundación Silencio (FUNDASIL), El Salvador. 
Egresada del Taller Latinoamericano Formación de Educadores, Octubre 2010. 
“…agradecida por mí y por mi institución pues en cada área del trabajo es posible 
aplicar los conocimientos recibidos…resulta que surgió la petición de una de las 
escuelas con las que trabajamos, de ofrecer  refuerzo escolar a 15 niños con amenaza 
de aplazar el año. Pues asistieron a 1º y 2º  grado y no aprendieron a leer y escribir. 
Las maestras les dijeron a los padres de familia que si no recibían el 
refuerzo tendrían que repetir el año.   

Usted se imaginará que usamos una metodología constructivista y lúdica para tratar estos casos y que funciona 
bastante bien.  Pero con esta nueva forma de ver la realidad, decidimos hacer el diagnostico CON los niños y 
dejar de lado los datos y calificaciones enviadas por las profesoras y los test de evaluación. 

Descubrimos el malestar que acompaña a los niños respecto a la violencia y agresiones que se viven en la escuela, 
 el temor a no aprender y a ser vistos como fracasados. Buscamos un nombre bonito para el taller y lo llamamos 
"Escuela sin cuadernos".  Y se diseño el taller con dos semanas dedicadas a crear un clima de confianza y respeto 
entre ellos, a que se sintieran valiosos y capaces de aprender.   

El taller lo llevan estudiantes egresadas de la carrera de Educación, a las que ofrecí una mini capacitación y ellas 
están aprendiendo a reconocer que los niños nos enseñan en ocasiones más que lo que nosotros les ofrecemos. Se 
están dejando enseñar y disfrutando de la experiencia.  En tres semanas se han visto cambios significativos en la 
 conducta de los niños, en la motivación para aprender y en el trato entre ellos. Ya pueden jugar sin ofensas, 
hablan menos en clase, pues tienen muchas oportunidades de hacerlo durante los espacios de intercambio y están 
respondiendo positivamente a la parte académica. 

Lo interesante es que este taller es parte de la tesis de graduación que las estudiantes preparan, por lo que los 
resultados quedaran sistematizados y evidenciados”. meg.alejandro@gmail.com 
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Este es un espacio para compartir experiencias, testimonios y noticias de quienes han formado parte de nuestros 
cursos y talleres y siguen haciendo crecer la gran familia del ICI. Se incorporan los correos electrónicos para que 
se comuniquen y construyamos el tejido de las redes de  vida. Quienes no lo han enviado, háganlo llegar con sus 
valiosas experiencias para compartirlas.  Pedro Castillo.  pedroc@icipan.org 

Ligia Monge Matute. Taller Latinoamericano 
Formación de Educadores, Octubre, 2010. 
Nosotras en OCTUPAN desde ya estamos aplicando 
lo aprendido y reaprendido, puesto en estos 
momentos estamos realizando procesos de 
evaluación participativa de las diferentes acciones 
que realizamos y hemos incorporado nuevas técnicas 
y formas de hacer los análisis. Estamos aportando a 
que otros compañeros y compañeras trabajen con 
nosotras… También en febrero trabajaremos en 
algunos cambios metodológicos en la Escuela de 
Liderazgo. NICARAGUA . mongematute@yahoo.es  

Dania Freire. Taller Latinoamericano Formación 
de Educadores, Octubre, 2010. “…estamos 
organizando el programa de trabajo para el año 2011 
y la gran mayoría de las temáticas del taller (de 
Formadores) están previstas en el mismo” CUBA. 
actafltn@infomed.sld.cu  

Sergio Pacheco. Taller Latinoamericano 
Participación Ciudadana, Marzo, 2010. 
“… Felizmente todo bien… con la carga de trabajo 
acumulado que tenemos, pero ahora con mucho más 
elementos que nos ayudan a fortalecer nuestro 
trabajo… La experiencia vivida la venimos aplicando 
desde nuestros quehaceres, lo que nos invita a revisar 
nuestros diseños metodológicos,  nuestras entradas” 
PERÚ. serwerfel@yahoo.es 

José Antonio Cruz. Taller Latinoamericano 
Participación Ciudadana, Marzo, 2010. “…sin 
duda alguna que la motivación y los conocimientos 
que obtuvimos en esa gran experiencia están dando 
resultado en nuestras actividades. Le comento que 
hace unos quince días impartí un pequeño taller a 
unas comunidades y se le dio el nombre de 
"Participación Ciudadana Activa", ya que el  taller 
era alrededor de esta temática, el cual tuvo un efecto 
muy positivo en todos y todas las participantes” 
HONDURAS. jacruzpereira@yahoo.es 

Maritza L. Santa María. Curso Latinoamericano 
67, 2007. “…estoy participando en la escuela donde 
laboro como responsable de la DEFENSORÍA 

ESCOLAR DEL NIÑO Y ADOLESCENTE… 
Participaremos de un proyecto red de derechos 
Humanos… La formación que obtuve en el curso del 
ICI me ha permitido tener un trabajo comprometido y 
conciente en defensa de los derechos humanos. 
Nunca dejaré de agradecer al ICI porque la 
preparación que obtuve en el Curso de ANÁLISIS 
DE LA REALIDAD, LIDERAZGO Y 
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL 
realmente fue el punto clave para continuar 
trabajando en mi organización” PERÚ. 
lore_17_04@hotmail.com. 

Marcos Domingo. Curso Latinoamericano 63, 
2003. “…Sólo quiero contar que en AFOPADI 
seguimos apoyando el trabajo de forma integral con 
las comunidades. Este año hacemos incidencia 
política a nivel municipal y nacional. Nos gusta 
hacerlo, ya que estamos concientes de la realidad tan 
desigual en muchos factores. Además, quiero 
compartirles que adoptamos una nena tan guapa, ella 
se llama Wendy Vanessa. Ya tiene un año y medio. 
Lo hicimos con el fin de reponer nuestra hija que 
falleció en aquel accidente de transito en el 2003” 
GUATEMALA.  marcosdomingoh@yahoo.com.mx 

Guillermo  Montezuma. Curso Latinoamericano 
62, 2002. “…con la experiencia que adquirimos en 
esa escuela de experiencia en el 2002 ahora estamos 
colaborando con el Congreso de la Comarca Ngöbe 
Bugle”. PANAMÁ . guillermooli1@hotmail.com. 

Serafino Álvarez. Curso Latinoamericano 51, 
1981. “De mi parte, actualmente soy profesor de 
Sociología en la universidad estatal (UASD). Laboro 
en la Presidencia de la República como Encargado de 
la Agenda del Poder Ejecutivo, aquí trabajo con 
temas de Políticas Sociales y coordino la Unidad de 
Gobierno Local, en el Observatorio Político 
Dominicano (www.opd.org.do).  Realmente he 
podido aplicar los conocimientos adquiridos en el 
ICI” REPÚBLICA DOMINICANA. 
serafinoalvarez@yahoo.com
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Las Instalaciones del ICI 

Nuestro agradecimiento a las organizaciones 
fraternas que utilizaron nuestras instalaciones durante 
este año. Sus sugerencias han contribuido a ofrecer 
mejores servicios con calor humano para que todos y 
todas se sientan como en su casa. Gracias por haber 
preferido nuestras instalaciones para sus eventos 
educativos, asambleas y retiros. Seguiremos 
poniendo el mayor de nuestros esfuerzos para 
ofrecerles un servicio de calidad en nuestras 
instalaciones. 

Nuestros servicios están orientados a brindar: 
Hospedaje con capacidad para 60 personas. 
Contamos con servicios de alimentación (desayuno, 
almuerzo y cena). Nuestro personal de cocina tiene 
capacidad de atender hasta 75 personas. Ofrecemos 
dos salones con capacidad para 30 personas cada 
uno, con aire acondicionado y equipos multimedia. 
Además contamos con un local abierto con capacidad 
para 100 personas, complementado con cinco 
ambientes para trabajo en grupos, proporcionalmente  
distribuido en áreas de mayor ventilación y rodeados 
de árboles. 

Disponibilidad de las Instalaciones para el 2011 

Enero Febrero Marzo Abril 
11-31 1-28 1.31 1-30 

 

 
 
Para mayor información diríjase a: 
 

Porfiria Crespo 
Apartado 0834-02794, Panamá, 
República de Panamá 
Tel.:  (507) 224-6019 / 224-0527 
Fax: (507)221-5385 
Correo-E: pcrespo@icipanan.org 
Página Web: www.icipan.org 
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