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" 1 Pero el contexto esta determinado por dos fenémdosslimites y la
# $% transicién. Un sistema capitalista que ha encoatsadimite de expansiéon y
&' de legitimidad, pero por su parte los poderes eemteg no logran una
agenda propia y diferente. Se determina una triénsan el eje geopolitico
de Occidente a Oriente.

PALABRAS DEL DIRECTOR

Al iniciar el segundo decenio del nuevo siglo hita un balance de lo que
ha acontecido en el primero. Institucionalmente dgerogrado concluir
nuestras metas y nos preparamos para nuestra plaeeacion.

El futuro enfrenta dos retos: salir de la crisisuperar la mediocridad de la
#! # humanidad, que no ha podido definir una agendaetife por la poca
imaginacion que ha caracterizado los esfuerzosgtan un mundo distinto.

L ( Es indudable que el primer decenio del siglo XXldnacido muy rapido
' # plebido a los grandes y novedosps ir_wentos tecrmal$gjue ha mr_:lrcado un
() ' * 4+ increible avance en las comunicaciones. Las famuedss sociales han
hecho posible el reencuentro de personas que hpéfdito contacto, pero
) - no hemos sido capaces de crecer a la misma vetb@davalores y en
derechos humanos.

#1 # Que el nuevo decenio que iniciamos sirva para diolagsdos valores que
deben prevalecer, para que la humanidad pueda lagfdundo Mejor. Que

/ 0 la solidaridad, la transparencia en el manejo dm$a publica, nos ayude a
/1 definir un proyecto ético para que todos y todatapwos lograr el bien vivir.
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EN 2010, ;CUMPLIMOS!

Durante este afio que casi termina pudimos cungaiit@das las acciones educativas que nos planteamos

Realizamos en nuestras instalaciones los tres aveadiucativos latinoamericanos que teniamos peevist
para 2010: los talleres de Participacion Ciudagatke@ Formacion de Educadores y Educadoras y ebCurs
Latinoamericano #70.

Facilitamos cuatro talleres externos a solicituegnizaciones fraternas: Disefio del Plan Esgfictiée
Educacion Intercultural Bilinglie en la Comarca Ng@uglé (Chiriqui, Panama), Participacion Ciudadana
Activa (Ecuador), Economia Solidaria (Guatemala) Aprendizajes de Economia Solidaria en
Centroamérica (El Salvador).

Iniciamos el Programa de Formacion para la Coopear&ananera del Atlantico (COOBANA, en Bocas
del Toro, Panamd). Este programa es a tres afid9{012), y consta de una serie de talleres y
conversatorios para lideres, miembros y trabajaddee la cooperativa. En 2010 compartimos temas
relacionados con el contexto y coyuntura nacional®s autoestima e identidad personal y colectigary
elementos organizativos y cooperativismo.

Ademas, concluimos el apoyo al proceso de evaloacidlaneacion del Servicio Jesuita a RefugiadoBRateama
(SJR) y la evaluaciéon de la Organizacion de Maddegstras (también en Panama), cuyo informe fine@ se
presentado en febrero de 2011.

En resumen, en 2010 tuvimos el privilegio de coripgr aprender con 354 miembros/as de organizasione
populares, centros de apoyo y cooperativas de Amédtina (sin contar los conversatorios con loaparieros/as
de COOBANA, en donde participar@d1 los trabajadores/as).

Pero ademds, 2010 marca el fin del trienio 20082@urante este periodo también pudimos cumplir lasn
metas fijadas: participaron en nuestras actividadiesativas un total de 988 hombres y mujeres, & de 400
organizaciones procedentes de una docena de fsiseamericanos.

Esto no hubiera sido posible sin la confianza deotganizaciones que envian a sus representactespementar
su formacion en el ICl, sin el apoyo solidario dg drganizaciones que nos auspician, sin la disjidaid de los y
las facilitadores/as invitados que comparten sum®amientos, sensibilidad y experiencia y sin ehpoomiso y
entrega de nuestro propio Equipo ICI.

Los retos que nos plantea el futuro cercano sotiptad y complejos, pero esperamos que, entre t@egsliremos
cumpliendo con nuestra razén de ser.




CONTEXTO

1a Crisis Alimentaria Mundial

Por: Oscar Mufioz

Hay mas de mil millones de personas que pasan
hambre endémicamente, dia tras dia. Histéricamente
siempre han existido crisis alimentarias, las geand
hambrunas. Pero la situacién que vive la humanidad
desde hace algunos afios es cualitativamente
diferente.

Las hambrunas de antes, en su mayoria, estaban
provocadas por plagas devastadoras (hongos,
insectos, virus) o0 por fenémenos climaticos
inclementes (sequias, exceso de lluvia, heladas o
granizadas a destiempo). El ser humano tenia muy
poco que ver con las causas que generaban esss cris
alimentarias (salvo en las hambres provocadasagor |
guerras).

Pero la crisis alimentaria actual es diferente.s La
principales causas que la explican han sido
generadas por los intereses econdmicos de
importantes grupos trasnacionales:

1) El precio del petréleo

El precio del petroleo afecta directa e indirectatme
la disponibilidad de alimentos para la humanidad:

6 Se han buscado combustibles alternativos a la
produccion petrolera. Es el caso de los
biocombustibles, que restan dramaticamente
superficies cultivables para la produccién de
alimentos. Ello resulta en menor cantidad de
alimentos disponibles para consumo humano.

6 Los precios del petréleo elevaron los costos de los
fertilizantes, del transporte de los alimentoseyal
agricultura industrializada. Y esos incrementos en
los costos son transferidos a los consumidores.
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6 Al aumentar las tierras destinadas a produccion de
bio-combustibles se acelera el deterioro ambiental,
ya que se incrementa la erosion de las tierras y la
tala de bosques y selva humeda. Es decir, sg
disminuye la posibilidad de producir alimentos en
el futuro.

2) El cambio climatico

Las sequias y los cambios en las lluvias, afectan e
gran medida las principales cosechas alimenticias
como el maiz, arroz y trigo, lo que representa una
amenaza para los recursos alimentarios.

3)_El incremento de la poblacién vy el aumento de
la demanda de alimentos

Ha habido en la segunda mitad del siglo XX una
explosion demografica que ha producido una
creciente demanda de alimentos. Desde 1950, I3
poblacién mundial se ha duplicado y en la actudlida
el numero de habitantes supera los 6.000 millones,
aumenta cada afio en mas de 90 millones de personas.

Por otra parte existe una demanda creciente por unq
dieta mas variada (especialmente carne vacuna
porcina, pollo) causada por la expansion de la
poblacion de clase media, sobre todo en Asia. Ghino
e indios suman 2.400 millones, lo que ha generadog
una demanda de alimentos en los mercados
internacionales, provocando una espectacular subida
de los precios. Esto ha afectado también, y en grarn
medida, al precio de los cereales, al retirar eaerm
cantidades de grano del mercado para dar de comer a
ganado.

4) La especulacion financiera

Como hoy en dia el dinero ya no es un medio paral
preservar el patrimonio en el largo plazo, la gente
invierte en cosechas de alimentos, lo que ocasiona

aumento en la demanda y, en consecuencia en €l
precio.

Especuladores financieros, buscando rapidas
ganancias, han retirado miles de millones de delare
de acciones y bonos hipotecarios y los han invertid

en alimentos. Esta especulacion ha tenido un
impacto global sobre los precios de alimentos.
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5) La pérdida de tierra cultivable

Ademas del ya mencionado uso de tierras agricolas
para la produccion de biocombustibles, existe una
importante pérdida de tierra destinada a la agticail

por el desarrollo residencial e industrial.

6) El agro-negocio es primero gue la alimentacion

Pero la crisis alimentaria es, al final del anmglis
consecuencia del poder antidemocratico y de los
intereses de las grandes corporaciones involugrada
en el agro-negocio global.

Estas corporaciones entienden que la agricultura es
un negocio en donde la maximizacién de las
utilidades esta directamente vinculada al uso roasiv
de los abonos sintéticos, agrotéxicos, monocultivos
semillas hibridas de estrecha base genética, y la
dependencia en la mecanizacion y el uso masivo del
riego.

Y si de la tierra se derivan mas ganancias
produciendo biocombustible que alimentos, pues a
producir biocombustibles aunque eso suponga
condenar al hambre a cientos de millones de seres
humanos.

La crisis alimentaria global beneficia a las
multinacionales que monopolizan cada uno de los
eslabones de la cadena de produccion,
transformacion y distribucion de los alimentos. éfo
vano los beneficios econdémicos de las principales
multinacionales de las semillas, de los fertilizant
de la comercializacion y transformacion de comida y
de las cadenas de la distribucién al detalle no han
parado de aumentar.

7) Los efectos de las politicas neoliberales

Pero en realidad, esta crisis también es el resufta
muchos afios de politicas destructivas que socavaron
las producciones nacionales de alimentos, vy
obligaron a los campesinos/as a producir cultivos
comerciales para compafiias multinacionales y a
comprar sus alimentos de las mismas multinacionales
en el mercado mundial.

¢, QUE HACER FRENTE A ESTA SITUACION ?

Las reflexiones y propuestas de V& Campesina
son muy pertinentes no sélo a nivel de politicas
publicas, sino que pueden orientar los trabajolssle
organizaciones campesinas, de consumidores y dg
organizaciones que acomparfan a estos grupos.

Via Campesina propone una serie de lineamientos
gue buscan devolver el protagonismo en la
produccion alimentaria a los pueblos y en especial
la poblacién campesina. Esto implicsconstruir las
economias alimentarias nacionales:

6 Los paises deberian dar prioridad en sus
presupuestos a ayudar a los consumidores maj
pobres para que puedan acceder a suficientg
comida.

6 Dar méas importancia a la producciéon doméstica de
alimentos para dejar de ser tan dependientes de
mercado mundial.

6 Re-crear una produccién de alimentos mas
intensiva, pero intensiva en cuanto al trabajo y al
uso sostenible de los recursos naturales (agrieultu
organica, diversificacién productiva).

6 Hay que potenciar la venta directa de los/las
campesinos/as y pequefios agricultores a los
consumidores.

6 En cada pais hay que establecer un sistema d¢
intervencion que pueda estabilizar los precios del
mercado (controles a la importacion, con tasas y
cuotas, son necesarios con el fin de regular la
importacion 'y evitar el dumping o las
importaciones baratas que destruyen la produccion
interna del pais.

6 Establecer una reserva de seguridad estatal con €
objetivo de estabilizar el mercado interno: en
tiempos de excedentes, el cereal puede almacenars
para construir este fondo de reserva y utilizaro e
casos de carestia de cereal.

6 La tierra deberia distribuirse de forma igualitaia
las personas sin tierra y a las familias de los/las
campesinos/as mediante una genuina reforma
agraria y de la tierra. Esta deberia incluir eltaan
y el acceso al agua, las semillas, créditos y
tecnologia apropiada.

6 Debe permitirse a las personas producir de nuevg
su propio alimento y sustentar a sus propias
comunidades.
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6 Se necesitan medidas inmediatas para apoyar a los \
pequefios agriculturas y campesinos/as a aumentar
su produccion agro-ecoldgica de alimentos.

6 Los gobiernos nacionales deben evitar que las
grandes compafiias agricolas inviertan en unidades
de produccién masiva de alimentos.

6 La produccion de cereales para agrocombustibles Documentos consultados:
es inaceptable y debe detenerse, pues compite con
la produccion de alimentos.

6 Ernesto Griinta Crisis Alimentaria, un problema
sistémico | Parte (http://www.moyak.com/papers/crisis-

6 La influencia de las compafiias multinacionales urbanization.pdf)
debe limitarse y el comercio internacional de 6 Esther Vivas: Quién gana con la crisis alimentaria

materias primas debe llevarse a un minimo mundial? (http://www.canalsolidario.org/noticia/quien-
necesario. gana-con-la-crisis-alimentaria-mundial/10020)

6 La produccion de cada pais deberia satisfacer el 6 Sitio en Internet de Via Campesina
maximo posible de la demanda interna. (http://www.viacampesina.org/sp/)

Convocatoria al Taller Latinoamericano
“Proyectos para un Desarrollo Etico, Solidario y Sostenible”

El taller se realizara del 23 de mayo al 10 déojun - Aprovechar los procesos de autoevaluacion y
del 2011 en Ciudad de Panama. Esta dirigido a evaluacion de los proyectos para retroalimentar
mujeres y hombres de organizaciones de base las propuestas futuras o iniciativas de desatrrollo

latinoamericanas, ONGs y Centros de Apoyo que
estén  directamente involucradas/os en la
coordinacion, disefio, planificacion, formulacién, |. Contexto y Enfoques de Desarrollo
monitoreo, seguimiento y evaluacion de proyectos de
desarrollo; asi como al acompafamiento y la
capacitacion en temas de proyectos de desarrollo.

Contenidos:

Contexto latinoamericano y global

Contexto de Gestion y Autogestion de los
proyectos de desarrollo.

Objetivo ~ General:  Contar con enfoques . Enfoques de Desarrollo ética y sostenibilidad
tedricos/conceptuales y lineamientos, metodoldgicos . |ntercambio de experiencia.

e instrumentales, para orientar un proceso déiaise

ejecucion, monitoreo y evaluacion de proyectos !l- Etapas enla Gestion de Proyectos

comunitarios con ética, solidaridad y sostenihiid . Diagnéstico comunitario
ecoldgica y organizativa. . Formulacion del proyecto
Objetivos Especificos: - Ejecucion del proyecto
- Seguimiento, monitoreo y evaluacion del

Aportar enfoques de desarrollo y experiencias

. proyecto
gue permitan plantear propuestas de proyectos de Herramientas del sistema de monitoreo
desarrollo desde una visiéon contextual con ética, evaluacion y

solidaridad, vy sostenibilidad ecolégica vy

organizativa. ) B o
Para mayor informacién favor dirigirse a:

Aplicar ~ una  metodologia  practica de  ggcarisaac@icipan.org/o icipan@cwpanama.ned

planificacion, monitoreo y evaluacion de  jjamar a nuestros teléfonos: (507) 224-6019 y 224-
proyectos de desarrollo, con vision de género, (g5o7.

sostenibilidad ambiental y organizativa.

===



COOBANA: Momentos y Experiencias de una Cooperata que
busca abrir caminos

Por: Myrla Gutiérrez

neoliberal y de post invasion de Estados Unidos a
Panama en los afios noventa, periodo de privatizacio
de las mas rentables empresas estatales
especificamente durante la gestién de gobierno de
PRD (Partido Revolucionario Democratico).

En este sentido la cooperativa viene de una matriz
empresarial de caracter semi-estatal 0 mixta,ucon
50% capital privado y 50% capital estatal. La misma
cred el 2 de diciembre de 1977, durante el gobierno
del General Omar Torrijos Herrera y se llamé
“Corporacion Bananera del Atlantico” COBANA
siendo administrada por el Ministerio de Desawroll
Agropecuario (MIDA). Al momento de su disolucion
Con el compromiso de apoyar la formacion y como empresa de gestion estatal en 1991, contaba en
capacitacion de las organizaciones sociales su planilla con unos 456 trabajadores sindicatizad
latinoamericanas y del Caribe por tantos afios este que veian amenazados sus puestos de trabajos y syis
afo el ICl intensifica sus servicios de capadtaa indemnizaciones por el cierre de la empresa ante
organizaciones locales panamefias. argumentos de ineficiencia de la misma.

En este sentido queremos destacar el Convenio de
formacion por tres afios que esta realizando el ICI
dirigido a todo el personal trabajador y socio de |
Cooperativa Bananera del Atlantico (COOBANA),
convenio apoyado pdOOP-AGROFAIR TAST#e
Holanda e Inglaterra. Creemos que aparte de ofrece
el servicio de capacitar a sus miembros representa
para el ICI la oportunidad de poder conocer deacerc
la experiencia de un proceso organizativo y
empresarial accionado por esta importante
cooperativa dentro del sector bananero de nuestro
pais.

COOBANA es una cooperativa de produccion, Con este panorama y por la iniciativa sindicalide
cultivo, cosecha, empaque, y comercializacion de grupo de trabajadores y trabajadoras movidos por e
banano para el mercado exterior y local. Ubicada e interés de poder cobrar sus indemnizaciones vy
el sector Caribe, especificamente en la provineia d conservar sus fuente de trabajo que se emprenslen Ig
Bocas del Toro, es una empresa cooperativa que nace gestiones y negociaciones ante el gobierno de
en una region que histéricamente desde iniciomde |  Guillermo Endara para lograr la conformacionale |
republica se ha caracterizado por ser una zona de que hoy es la Cooperativa Bananera del Atlantico
enclave transnacional bananero como lo es el aaso d que (COOBANA). Asi, el 30 de octubre de 1991 se
Chiquita Brand Compange Estados Unidos. Cabe  funda la cooperativaarrancando con 74 miembros
destacar que en esta provincia se ubica el grupo asociados y asociadas.

étnico indigena mas numeroso del pais constituidos
por poblacién de la etnia Ngobe. Mayormente es la
mano de obra empleada en el sector bananero de esta
region.

Durante sus 19 afios de existencia con sus altas y s
bajas al lado con un compafila de gran magnitud
como Chiquita Brands con la que forzosamente tiene
gue mantener relaciones de compra de servicios
La Cooperativa COOBANA surge en el contexto que  venta de gran parte de su produccion a la misni@ no
tiene como escenario el proceso de privatizacion
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ha sido facil la lucha por surgir, sobrevivir y
consolidarse como empresa cooperativa.

No obstante, es digno de admirar su permanencia
durante estos afilos como una alternativa de gestién
empresarial colectiva, constituida por trabajadgres
trabajadoras que tratan de asegurarse su progio nic
de autoempleo en una provincia de gran mayoria
indigena en condiciones de extrema pobreza y que
de manera casi permanente ha sido practicamente
excluida y marginada de los programas politicas de
desarrollo nacional tanto de las gestiones de
gobiernos pasadas y del gobierno actual. Por ello
COOBANA busca dar una respuesta como fuente de
trabajo logrando ofrecer empleo a mas de 500
trabajadores asociados y no asociados en su raayori
Ngobe.

En la actualidad el 70% de la produccién de banano
de COOBANA es vendida a Chiquita Brands a
condicién de los servicios de fumigacién aérea,
ventas de insumos, fuentes de aguas, entre otros. E
precio del producto también es fijado por Chiquita.
Estas condiciones hacen vulnerable y dependiente a
la cooperativa frente a Chiquita, ya que al neaesit
los servicios de ésta, se le hacer dificil lograr
condiciones de venta mas justas por sus cajas de
banano, situaciones que generan tensiones entre la
cooperativa y Chiquita. Se afiade a esto las
condiciones de imposicion de los parametros de
produccién agroquimica convencional para el
contrato de venta del banano de COOBANA
destinado a Chiquita que atentan contra el ambiente
la salud de las personas.

A pesar de todo, la experiencia que ha ido gatedo
cooperativa en estos afios le ha conferido el
reconocimiento de ser calificada como una empresa
cooperativa de gran calidad en el proceso prodaccié
y empaque de su banano por rekrcado justo
internacional, contando actualmente con tres
certificaciones del comercio justoRainforest
Alliance, Globalgap, Flo-CertEs asi que en estos
momentos el 30% de su produccion esta siendo
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vendida a la Red del mercado justo en Europa:
cadena de supermercados cooperativos (COOP) d
Inglaterra, Finlandia y Suiza, bajo el concepto de
Comercio JustoHairTrade), quienes premian con un
dolar por cada caja de banano a grupos de
cooperativas y pequefios productores de paises e
vias de desarrollo, fondos que deben ser destiredos
proyectos sociales de desarrollo.

U
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Una preocupacion tanto de la COOBANA como de
COOP-AGROFAIR TASTE es la capacitacion de su
gente tanto a nivel técnico como organizativo, para
gue pueda posicionarse como una empresa sélida qu
le permita ser competitiva con su produccion y aent
de su banano, asi como el mejoramiento de las
condiciones de vida de su asociados y asociadas y d
su entorno.

1)

En esta busqueda COOBANA trata de proyectarse
como una empresa cooperativa de incidencia e
impacto social y econémico a nivel local, tratadéo
organizar y reorientar sus procesos internos de
gestion empresarial y de redefinicién de su idieati
cooperativa. Sin embargo, en la concepcidon o
imaginario de sus miembros aln prevalecen y pesar
los fundamentos organizacionales de COOBANA
gue estuvieron precedidos por una raiz estatali se
privada y por un impulso sindical de caracter
reivindicativo. Ambos elementos son muy
importantes tenerlos en cuenta para comprender sy
razén de ser, su proceso organizativo interno, y su
identidad actual e identificar algunas tensiondgeen
ser sindicalista y cooperativista a la vez. ParkCkl

€S una rica y gustosa experiencia que nos da
elementos para una mejor comprension y aprendizajeg
de las dinamicas internas organizacionales, su
proyeccion y posicionamiento de las organizaciones
sociales como sujetos y facilitadores de cambios en
sus espacios de accion.

Referencias para el articulo:

Entrevista realizada a Chito Quintero el 7 de

diciembre de 2010.




La Investigacion Tematica en el Macro-Disefo de peesos de

Educacion Popular

La investigacion es una dimension importante de la
Educacion Popular, por lo que en esta ocasién
gueremos compartir un aporte del Equipo La
Tapizca, formado por Isabel Vinent y Recaredo
Fernandez, quienes nos apoyaron en el Taller
Latinoamericano de Formacién de Educadores y
Educadoras, realizado en el ICI, en octubre pasado.

La educacion liberadora a través de la investigacio
del universo tematico pretende presentar a lososuje
involucrados en ella, trozos significativos de su
realidad para que interrelacionando unos y otros,
puedan llegar a tener una visién de totalidad de la
misma. Al comprender o al tomar conciencia de lo
anterior, a través del analisis critico de los ®ma
generadores contenidos e interactuando en un
universo temético minimo, los seres humanos se
concientizan de su realidad, insertandose en ella d
una forma critica.

Fases de la investigacion teméatica

Presentamos a continuacion un resumen de las tres
fases del método de la investigacion tematica que
contempla un primer momento eminentemente
investigativo, un segundo programatico y un tercero
pedagdgico. Para ello, hemos seguido
fundamentalmente al propio Freire en su explicacién
de la investigacion tematica eRedagogia del
Oprimido (1976: 135-158). Ademas, de Torres
Novoa (1978)Conciencia e Historia,La praxis
educativa de Paulo Freirg/Antologia) su capitulo
sobre la metodologia de la investigacion temagpa,
88-96 y el articulo de Freire alli publicado sobre

“Investigaciéon y metodologia de la investigacién de
‘Tema Generador", pp. 158-172.

Primera etapa: Momento eminentemente
investigativo

Delimitacidon y conocimiento del area a trabajar: Se
inicia el conocimiento del area a través de la gbbas

a fuentes secundarias, presentando a un namer
significativo de personas de la zona los objeti@s
por qué, el como y el para qué) de la investigagion
del proceso educativo que le sigue. Aceptada la
propuesta, se les invita a participar directamentel
proceso como un equipo local de investigadores/as
“auxiliares”. Estos colaboraran brindando
informacién sobre la vida en el area para mejor
comprenderla; sin embargo, mas que recoger
informacién, participaran activamente en la
investigacion.

Visitas al area y descodificacion inicial de la
realidad La realidad debe descodificarse para
comprenderla mejor. Asi que, de manera conjunta,
los investigadores van fijando su “mirada” critea

el area de estudio, como si ella fuese para alls,
especie de codificacion al vivo que los desafia. Po
ello, veran el area como una totalidad vy, visites tr
visita, intentaran realizar la “escision” de ésin, el
analisis de las dimensiones parciales que los van
impactando. Con este esfuerzo de “escisién” iran
ampliando su comprension de la realidad y la
interaccion de sus partes.

Descodificacidon existencial, visitas de observacion
comprensiva: EI proceso descodificador continda




sobre la vida misma de la poblacién, ya sea agravé
de una visién critica y observadora sobre ciertos
momentos existenciales de la comunidad o a través
de didlogos informales con la poblacion. Asi ples,
observacion y el dialogo informal permitiran a las
personas que investigan registrar incluso aquellas
cosas que aparentan ser poco importantes (las
expresiones del pueblo, el lenguaje, sus palabtas,
forma de construir su  pensamiento, su
comportamiento laboral y religioso, etc.). Esta
recoleccién de informacion se hard en distintos
momentos vivenciales de la comunidad (en horas
laborales y de descanso, en eventos deportivos o
religiosos, en reuniones de sus organizacionesyen
hogares) y que observen las relaciones
interpersonales (las relaciones hombre-muijer, gadre
hijos; el papel de las mujeres, etc.) y las formas
actuar de la poblacion. En fin, que ninguna acsigid

se pierda en esta primera comprension del area.

Triangulacion Después de un tiempo prudencial el
equipo de investigadores se reuniri en sesionea de
seminario evaluativo para poner en comun sus
respectivas “escisiones”, observaciones y registros

Este compartir significa otro nivel de descodifiéac
de la realidad pues en este momento readmiran si
admiracion anterior en el relato de la admiracién d
los demas. Juntar las descodificaciones particulare
permitira “retotalizar” el todo escindido, a fin de
buscar los nucleos centrales de las contradicciones
principales y secundarias en que la poblacion de es
Zona esta inmersa.

Percepcién de significados y niveles de conciencia:
Las contradicciones se constituyen en situaciones-
limite que apuntan temas y tareas especificas.rRazé
por la cual, es necesario investigar con la pobiaci

la conciencia que de dichas situaciones-limitedeng
es decir, si se encuentra adherida a ellas en ung
dindmica fatalista o si son capaces de separarse d
ellas para transformarlas. Aqui es preciso distingu
entre la conciencia real que determina los obstécul
y desvios que la realidad empirica impone a la
formacion de la conciencia maxima posible (maximo
de conciencia adecuada a la realidad) que impide a
vez la percepcion mas alla de las situacionesdmit
(el inédito viable).

(D

Segunda fase: Momento eminentemente
programatico

Elaboracién de las codificacionesSe escogen
algunas de las contradicciones principales coguas

se elaboraran las codificaciones que serviran lpara
investigacion tematica. Estas (pinturas, fotogoa$a
videos, musica, dramatizaciones, trabajos grupales,
sondeos participativos, etc.) deben cumplir ciertos
requerimientos: representar situaciones conocidas p
las personas cuya tematica se busca detectar;
expresar un nucleo tematico ni demasiado explcito
para evitar mensajes propagandisticos cuya
descodificacion es innecesaria— ni demasiado
enigmatico —para evitar las adivinanzas o los
“rompecabezas”-; ofrecer posibilidades mdltiples de
analisis que proporcionen un “abanico tematicaha f
de abrir la discusion en direccién de otros temas;
constituir una totalidad, con sus elementos

interactuando entre si; y representar contradiesion

en lo posible ‘“inclusivas “ de otras (la
descodificacion de las primeras tendrd una
iluminacion explicativamente dialéctica en la

descodificacién de la segunda). Una vez preparadas
las codificaciones y estudiados por el equipo
interdisciplinario todos los posibles angulos
tematicos contenidos en ellas, se inicia la dltima
etapa.

Tercera fase: Momento eminentemente
pedagdgico

Didlogos descodificadores:En las discusiones
preparatorias del proceso de educacion popular s¢
analizan las codificaciones con la presencia destod
se problematiza a los participantes en el dialoga y
lo posible, se registran las discusiones. Estandlti
con el propésito de registrar las reacciones mas




significativas o aparentemente poco significatiglas
los sujetos descodificadores.

Andlisis interdisciplinario y delimitacion tematica
Se recogen las grabaciones y notas tomadas durante
las descodificaciones clasificando los temas
implicitos y explicitos de acuerdo con visiones mas
especificas pero tratandolos interdisciplinariament
Reduccién tematica: Cada especialista, desde su
propia disciplina, presenta la reduccion (la redrcc
tematica es la operacion de “escision” de los temas
en cuanto totalidades, es decir, reducir un tema es
escindirlo en sus partes, retornando a él como
totalidad para conocerlo mejor) de su tema
intentando identificar los nacleos fundamentales qu
de manera secuencial constituyan las unidades de

este punto, Freire sugiere como tema bisagra el
“concepto antropolégico de la cultura”, el cual
desarrolla enLa educacién como practica de la
libertad (1975a: 124-44)El propésito de este tema
bisagra es aclarar a través de su comprension, €
papel de los seres humanos en el mundo y con e
mundo, como seres de la transformacién y no de la
adaptacion.

Codificacion  definitiva: Se  elaboran las
codificaciones definitivas escogiendo el mejor tana
de comunicacién para cada uno de los temas. Esta
codificaciones pueden ser simples (canal visual,
pictorico o grafico; canal tactil o canal auditivo)
compuesto (simultaneidad de canales).

Confecciéon del material didactichina vez realizada

aprendizaje. Se adjuntan las opiniones de

. . TP la programacién, con la tematica ya reducida y
especialistas y sugerencias bibliograficas.

codificada se confecciona el material didacticdeEs
contempla fotografias, diapositivas, filminas,
carteles, texto de lectura, entrevistas,
dramatizaciones, guiones de trabajo en grupo,
dramatizaciones, etc.

Introduccién de “temas bisagras”: El equipo
identifica algunos temas fundamentales que deben
incorporarse pese a no haber sido sugeridos por la
poblacion durante la investigacion. Estos temas
bisagra facilitan la comprension entre dos temas,
llenan “vacios” e interrelacionan el contenido gahe

del programa y la cosmovisién de la poblacion. En

Experiencias dignas de contar

Mayra Gonzéalez de Alejandro, Fundacién Silencio (FNDASIL), El Salvador.
Egresada del Taller Latinoamericano Formacion de Edcadores, Octubre 2010
“...agradecida por mi y por mi institucion pues en cadea del trabajo es posible
aplicar los conocimientos recibidos...resulta quegsbirla peticion de una de las
escuelas con las que trabajamos, de ofrecer refuescolar a 15 nifios con amenaza
de aplazar el afio. Pues asistieron a 1° y 2° gnadm aprendieron a leer y escribir.
Las maestras les dijeron a los padres de familiae qai no recibian el
refuerzo tendrian que repetir el afio.

Usted se imaginard que usamos una metodologiammtisista y Iudica para tratar estos casos y quaediona
bastante bien. Pero con esta nueva forma de veedlidad, decidimos hacer el diagnosti@®N los nifiosy
dejar de lado los datos y calificaciones enviadaslps profesoras y los test de evaluacion.

Descubrimos el malestar que acompafa a los nifigge®o a la violencia y agresiones que se vivea escuela,
el temor a no aprender y a ser vistos como fradasaBuscamos un nombre bonito para el taller jalmamos
"Escuela sin cuadernos". Y se disefio el taller @dos semanas dedicadas a crear un clima de comigmespeto
entre ellos, a que se sintieran valiosos y capdecaprender.

El taller lo llevan estudiantes egresadas de larea de Educacion, a las que ofreci una mini caizaidn y ellas
estan aprendiendo a reconocer que los nifios nosfi@msen ocasiones mas que lo que nosotros lesaies Se
estan dejando ensefiar y disfrutando de la expadaengn tres semanas se han visto cambios sigtiif@saen la
conducta de los nifios, en la motivacién para agegrny en el trato entre ellos. Ya pueden jugar Ggfiensas,
hablan menos en clase, pues tienen muchas opacatlesdde hacerlo durante los espacios de intercamlgistan
respondiendo positivamente a la parte académica.

Lo interesante es que este taller es parte deds e graduacion que las estudiantes preparan,lpaue los
resultados quedaran sistematizados y evidenciadaesg.alejandro@gmail.com
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Este es un espacio para compartir experienciasintesios y noticias de quienes han formado parteaestros
cursos Y talleres y siguen haciendo crecer la geamilia del ICI. Se incorporan los correos electidos para que
se comuniquen y construyamos el tejido de las rddesida. Quienes no lo han enviado, haganlo Hexs sus
valiosas experiencias para compatrtirlas. Pedrotllas pedroc@icipan.org

Ligia Monge Matute. Taller Latinoamericano
Formacion de Educadores, Octubre, 2010
Nosotras en OCTUPAN desde ya estamos aplicando
lo aprendido y reaprendido, puesto en estos
momentos estamos realizando procesos de
evaluaciéon participativa de las diferentes acciones
que realizamos y hemos incorporado nuevas técnicas
y formas de hacer los analisis. Estamos aportando a
gue otros compaferos y compafieras trabajen con
nosotras... También en febrero trabajaremos en
algunos cambios metodoldgicos en la Escuela de
Liderazgo.NICARAGUA . mongematute@yahoo.es

Dania Freire. Taller Latinoamericano Formacion

de Educadores, Octubre, 2010 “...estamos
organizando el programa de trabajo para el afio 2011
y la gran mayoria de las tematicas del taller (de
Formadores) estan previstas en el misradJBA.
actafltin@infomed.sld.cu

Sergio  Pacheco. Taller Latinoamericano
Participacion Ciudadana, Marzo, 2010.

“... Felizmente todo bien... con la carga de trabajo
acumulado que tenemos, pero ahora con mucho mas
elementos que nos ayudan a fortalecer nuestro
trabajo... La experiencia vivida la venimos aplicando
desde nuestros quehaceres, 10 que nos invita sarevi
nuestros disefilos metodoldgicos, nuestras entradas”

PERU. serwerfel@yahoo.es

José Antonio Cruz. Taller Latinoamericano
Participacion Ciudadana, Marzo, 2010 “...sin
duda alguna que la motivacion y los conocimientos
gue obtuvimos en esa gran experiencia estan dando
resultado en nuestras actividades. Le comento que
hace unos quince dias imparti un pequefio taller a
unas comunidades y se le dio el nombre de
"Participacién Ciudadana Activa", ya que el taller
era alrededor de esta tematica, el cual tuvo uctceefe
muy positivo en todos y todas las participantes”
HONDURAS. jacruzpereira@yahoo.es

Maritza L. Santa Maria. Curso Latinoamericano
67, 2007. “..estoy participando en la escuela donde
laboro como responsable de la DEFENSORIA
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ESCOLAR DEL NINO Y ADOLESCENTE...
Participaremos de un proyecto red de derechos
Humanos...La formacién que obtuve en el curso del
ICI me ha permitido tener un trabajo comprometido y
conciente en defensa de los derechos humanos
Nunca dejaré de agradecer al IClI porque la
preparacion que obtuve en el Curso de ANALISIS
DE LA REALIDAD, LIDERAZGO Y
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
realmente fue el punto clave para continuar
trabajando en mi  organizacion” PERU.
lore_17_04@hotmail.com

Marcos Domingo. Curso Latinoamericano 63,
2003. “...So6lo quiero contar que en AFOPADI
seguimos apoyando el trabajo de forma integral con
las comunidades. Este afio hacemos incidencig
politica a nivel municipal y nacional. Nos gusta
hacerlo, ya que estamos concientes de la realatad t
desigual en muchos factores. Ademas, quiero
compartirles que adoptamos una nena tan guapa, ell
se llama Wendy Vanessa. Ya tiene un afio y medio.
Lo hicimos con el fin de reponer nuestra hija que
fallecié en aquel accidente de transito en el 2003”
GUATEMALA. marcosdomingoh@yahoo.com.mx

=~

Guillermo Montezuma. Curso Latinoamericano

62, 2002 “...con la experiencia que adquirimos en
esa escuela de experiencia en el 2002 ahora estamqs
colaborando con el Congreso de la Comarca Ngbébe
Bugle”. PANAMA . guillermoolil@hotmail.com

Serafino Alvarez. Curso Latinoamericano 51,
1981 “De mi parte, actualmente soy profesor de
Sociologia en la universidad estatal (UASD). Laboro
en la Presidencia de la Republica como Encargado de
la Agenda del Poder Ejecutivo, aqui trabajo con
temas de Politicas Sociales y coordino la Unidad de
Gobierno Local,en el Observatorio Politico
Dominicano (www.opd.org.dd. Realmente he
podido aplicar los conocimientos adquiridos en el
ICI” REPUBLICA DOMINICANA.
serafinoalvarez@yahoo.com




Las Instalaciones del ICI

Nuestro agradecimiento a las organizaciones
fraternas que utilizaron nuestras instalacioneardar

este afio. Sus sugerencias han contribuido a ofrecer
mejores servicios con calor humano para que todos y
todas se sientan como en su casa. Gracias por haber
preferido nuestras instalaciones para sus eventos
educativos, asambleas y retiros. Seguiremos
poniendo el mayor de nuestros esfuerzos para
ofrecerles un servicio de calidad en nuestras
instalaciones.

Nuestros servicios estan orientados a brindar:
Hospedaje con capacidad para 60 personas.
Contamos con servicios de alimentacion (desayuno,
almuerzo y cena). Nuestro personal de cocina tiene para mayor informacion dirijase a:
capacidad de atender hasta 75 personas. Ofrecemos

dos salones con capacidad para 30 personas cada —

uno, con aire acondicionado y equipos multimedia. Porfiria Crespo )

Ademés contamos con un local abierto con capacidad Apartado 0834-02794, Panama,

para 100 personas, complementado con cinco Republica de Panama

ambientes para trabajo en grupos, proporcionalmente Tel.: (507) 224-6019 / 224-0527

distribuido en areas de mayor ventilacién y rodsado Fax: (507)221-5385

de arboles. Correo-E: pcrespo@icipanan.org

. . i Pagina Webwww.icipan.org

Disponibilidad de las Instalaciones para el 2011

Enero Febrero | Marzo Abril
11-31 1-28 1.31 1-30
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